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Die serbische Bevolkerung, in ihrem
geschlossenen Siedlungsgebiet in den
vier Gemeinden im Norden des Koso-
vo, war von den Ereignissen seit 1999
nur indirekt betroffen. Faktisch kiim-
merte sich niemand um diesen Teil des
Kosovo. Auf Grund der ethnisch ein-
heitlichen Bevolkerungsstruktur gab es
kein Konfliktpotential. Die Prasenz von
Sicherheitskraften hielt sich bis 2011 in
Grenzen. Die Bevolkerung zeigte aber
deutlich, dass sie sich nicht als Birger
des neuen Staates Kosovo fiihlten. Sie
betrieben ihre Fahrzeuge ohne amtliche
Kennzeichen, unterhielten enge wirt-
schaftliche Kontakte mit Serbien und
viele - besonders Lehrer und Polizisten-
bezogen Gehalter aus Serbien. Domi-
niert wurde das Gebiet von der organi-

Geschdtzte Kameradinnen und Kamera-
den des Osterreichischen Bundesheeres!

Die Durchsetzung eines internationa-
len Mandats, die Wahrung des Friedens
und die Aufrechterhaltung der o6ffentli-
chen Ordnung haben uns im Jahr 2011
gemeinsam in das Kosovo gefiihrt. Als
Deutsch-Osterreichisches ORF-Bataillon
11/2011 war es unser Auftrag, nach den
Grenzunruhen im Sommer 2011 als Teil
der KFOR-Truppe unseren Beitrag zur
territorialen Integritat des Kosovo zu
leisten und diese in Teilen sogar wie-
derherzustellen. Soldatische Pflicht-
erfiillung, Loyalitat, multinationales
Verstandnis, Opferbereitschaft, Kame-
radschaft und professionelles militari-
sches Handwerk waren die Schliisselfak-
toren fiir unsere erfolgreiche Einsatzzeit
als operative Reserve der KFOR-Truppe.

Seit Beginn unserer gemeinsamen Aus-
bildungszeit, hinein in das Einsatzgebiet
und beim Meistern unserer vielfaltigen
Aufgaben bis hin zu dem Gefecht am
18. November 2011 sowie der sich an-

sierten Kriminalitat, die unter anderem
einen Schmuggel mit Treibstoff betrieb,
der auch ohne zu zégern in den Siiden
des Kosovo weiterverkauft wurde. Man
hatte sich also in einem quasi rechts-
freien Raum arrangiert, genoss die Vor-
teile einer von der Schutzmacht Serbien
unterstlitzen Minderheit im neuen Ko-
sovo und ignorierte ungestraft die ge-
setzlichen Rahmenbedingungen dieses
Staates.

Durch den Versuch der Etablierung
einer kosovo-albanischen Administrati-
on an den Grenzlibergdangen zu Serbien
und der Einhebung von Zollen drohte
der Bevolkerung der Verlust ihrer Le-
bensgrundlage. Gepragt von jahrelanger
nationaler serbischer Propaganda und
der bis zu diesem Zeitpunkt tatkrafti-
gen materiellen Unterstlitzung reagier-
te die Bevolkerung rasch und heftig. Sie
verbarrikadierte sich mit zunehmender
Eskalation der Lage mehr und mehr
in ihrem Einflussbereich. KFOR muss-
te am Beginn seiner Gegenoperatio-
nen teures Lehrgeld in Form verletzter
Soldaten bezahlen und eingestehen,

Vorwort Klaus Glaab

schlieBenden Deeskalation in unserem
Einsatzraum habe ich Sie als tugendhafte
Soldaten mit herausragenden militari-
schen Fahigkeiten und einem unbeug-
samen Willen zur Auftragsdurchsetzung
erlebt. Diese Zeit wird in dem vorliegen-
den Dokument Deutsch-Osterreichischer
Militargeschichte beeindruckend wie-
dergegeben und bildlich dargestellt. So
leistet dieses Sonderheft einerseits eine
wirdige Beschreibung des Geschehenen
fur alle Angehorigen des ORF-Btl 11/2011
und gibt andererseits wesentliche Er-
kenntnisse und Ratschlage fur zukinftige
militarische Einsatze und Operationen in
vergleichbaren Situationen.

Herzlichen Dank, dass ich Teil Ihres Au-
torenteams sein durfte, verbunden mit
den besten Wiinschen fiir eine spannen-
de Lektire dieses Stiicks Zeitgeschichte.

Wer kampft, kann verlieren. Wer nicht
kampft, hat schon verloren! Wir haben
gekampft und gewonnen!

Vorwort Johann Luif

dass ein frontales Raumen von Stra-
Rensperren nur die Errichtung weiterer,
wenige hundert Meter dahinterliegen-
der Sperren, ausloste. Die Kreuzung bei
Zupce hatte fiir die serbische Bevolke-
rung ,strategische” Bedeutung, verband
sie doch das westliche Ibar-Tal mit der
Zufahrt nach Nordmitrovica und ver-
mied ein Durchfahren von Orten mit
albanischer Bevolkerung. Daher wur-
den die Zufahrten des Raumes Zupce
aus dem Siden verbarrikadiert. Die In-
besitznahme der Kreuzung war ein ge-
nialer Schachzug des damaligen COM
KFOR. Sie gab der Operation der KFOR
ein Pfand in die Hand, mittels dem sich
die Bewegung eines groRen Teiles der
serbischen Bevolkerung in ihr Zentrum
Mitrovica kontrollieren lieR und brach-
te die Basis fir alle weiteren Verhand-
lungen. Dennoch sollte es noch bis zum
Juni 2012 dauern, bis die letzte Stra-
Rensperre in einer heftigen Auseinan-
dersetzung bei Zvecan geraumt werden
konnte.



Vorwort Robert Prader

Das Osterreichische Bundesheer ist
weltweit an vielen Einsdtzen beteiligt.
Die Teilnahme an einer Gefechtsaufga-
be, wie jener im Zuge der Operation
,Going Home", ist dennoch etwas Be-
sonderes.

Moderne Einsatze erfordern schon
seit geraumer Zeit, dass sich militari-
sche Formationen liber das klassische
Feuergefecht hinaus mit Techniken be-
schaftigen, die man sonst eher aus Poli-
zeieinsatzen kennen. Die Beherrschung
derartiger Verfahren erfordert viel Zeit
in der Ausbildung, ein hohes Maf§ an
Selbstbeherrschung sowie eine wohldo-
siert und ruhig agierende Fiihrung. Die
Truppe darf sich nicht zu einer Uber-
reaktion provozieren lassen und muss
Uber die Fahigkeit verfligen, durch ei-
nen raschen Wechsel zwischen Defensi-
ve und Offensive die Entscheidung aktiv
herbeizufihren.

Es ist erfreulicher Zufall, dass sich eine
Formation des Panzergrenadierbataillons
13 im Einsatz befand. In der Vorschrift
fiir den Ordnungseinsatz findet sich die

sogenannte ,13er Pflicht”. Der Begriff
ist dem Panzergrenadierbataillon 13 ge-
widmet, das federfiihrend in der Ent-
wicklung der Techniken und der Erstel-
lung der Vorschriften war. Die von ihnen
perfektionierten Ablaufe tragen aufsei-
ten der eigenen Truppe zur Handlungs-
sicherheit bei, ermoglichen es auch in
schwierigen Lagen einen klaren Kopf zu
wahren, und lben eine starke psycholo-
gische Wirkung auf den Gegner aus.

Bei den gefdhrlichen Ereignissen der
damaligen Tage ist vor allem die ruhige
und umsichtige Fiihrung und die Diszi-
plin der eingesetzten Krafte hervorzu-
heben, die trotz des Gebrauchs letaler
Kampfmittel auf Seiten des Gegners
und eigener Ausfille, die Aufgabe in ei-
ner hochst professionellen und zielstre-
bigen Art erfiillten.

Mein Respekt gilt allen am Erfolg Be-
teiligten, und ich gratuliere zum sehr
gelungenen Sonderheft.

Generalmajor Mag. Robert Prader;
damals outgoing Kommandant
4. Panzergrendadierbrigade

Vorwort Christian Riener

Im November 2011 befand sich die
Kaderprasenzeinheit des Panzergrena-
dierbataillon 13 als Teil des Operational
Reserve Bataillon 11/2011 bereits seit
mehreren Wochen im Einsatz. Ausgelost
wurde die Aktivierung und Unterstellung
an KFOR durch eine sich seit Sommer sig-
nifikant verschlechternde Lage die, folgte
man den damaligen Beurteilungen, suk-
zessive zu eskalieren drohte.

Personlich sensibilisiert, da ich erst
Anfang April vom Einsatz als ACOS J5 /
KFOR Hauptquartier heimgekehrt und seit
erstem August 2011 mit der Flihrung der
JVierten” betraut war, flog ich kurz ent-
schlossen mit meinem Kommandounter-
offizier in den Einsatzraum, um in dieser
krisenhaften Situation meiner Komman-
dantenverantwortung und Fiirsorge in
Form von Pradsenz vor Ort Rechnung zu
tragen. Schicksal oder Zufall - meine An-
wesenheit fiel just mit dem Zeitpunkt des
in dieser Publikation so authentisch be-
schriebenen Gefechtsbeispiels zusammen.

EIf verwundete Soldaten meiner Bri-
gade, einer davon so schwer, dass er am

nachsten Tag im San-Container mit einer
C-130 , Hercules” nach Hause geflogen
werden musste, laufende Information an
die hochste militarische Flihrung, Krisen-
kommunikation und Medienarbeit, unmit-
telbare persénliche Angehorigeninforma-
tion und die Begebenheit, dass die ersten
Personen, die der im Feldspital in Prizren
eben aus der Narkose erwachende deut-
sche Bataillonskommandeur an seinem
Bett stehend vorfand, ein deutscher Arzt
und ein Osterreichischer Brigadekomman-
dant waren - sind Stichworte und Gedan-
ken, die meinen ganz personlichen Bezug
zur damaligen Situation ausdriicken. Eine
Situation, die uns allen gezeigt hat, was
es bedeutet Kommandant zu sein, wie
schnell eine Lage eskalieren kann und wie
wichtig es in jeder Einsatzvorbereitung
ist, eine gediegene auf den Extremfall
ausgerichtete Ausbildung abzuverlangen,
namlich die Anwendung von Waffenge-
walt entlang einer Eskalationsmatrix unter
Einsatz von Leib, Leben und Gesundheit.

Als Brigadekommandant und Abtei-
lungsleiter Einsatzflihrung des Bundes-

heeres spreche ich den Autoren meinen
Dank und Anerkennung fiir die Verschrift-
lichung und Tradierung aus und darf die
Leserinnen und Leser einladen, meinen
tiefen Respekt flir unsere Soldaten mit
mir zu teilen und die gebihrenden Fol-
gerungen aus dem modernen Gefechts-
beispiel zu ziehen.
Brigadier Mag. Christian Riener,
damals Kommandant
4. Panzergrenadierbrigade m.d.F.b.
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Der Einsatz des ORF-Bataillons im
Herbst 2011 und Frihjahr 2012 hatte
aus Sicht der nationalen Flihrung im
Einsatzraum finf wesentliche Dimen-
sionen.

Die erste Dimension war die Ver-
scharfung der Lage und der Sicherheits-
situation durch die Handlungen der ko-
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Vorwort Martin Bogenreiter

2007 wurde die Panzergrenadierkom-
panie (KPE) des Panzergrenadierbataillon
13 — kurz KPE/13 — aufgestellt. Mit die-
ser KPE erhielt das Panzergrenadierbri-
gade 13 eine Einheit, die sich aus langer
dienenden Berufssoldaten zusammen-
setzt. 2011/2012 wurde die KPE/13 beim
deutsch-dsterreichischen NATO-Reserve-
bataillons ,,ORF“ eingeteilt und schluss-
endlich mit diesem bei den zivilen Unru-
hen im Norden des Kosovo eingesetzt.
Dieser sollte sich zum forderndsten Ein-
satz in der bisherigen Geschichte der
KPE/13 entwickeln und als Bewahrungs-
probe in die Geschichte des Panzergre-
nadierbrigade 13 eingehen.

Am 28. November 2011 wurde dem
ORF-Bataillon der Befehl erteilt, eine
Strallensperre im Bereich Zupce, im
Norden des Kosovo, unter Einsatz al-
ler Wirkmittel zu raumen und die fir
den Verkehr so wichtige Kreuzung zu
nehmen. Das Baon, mit der KPE/13 an
der Spitze, konnte diesen Auftrag, trotz
massiver Gegenwehr der dortigen De-
monstranten und Separatisten, die un-
ter anderem Wurf- und BrandgeschoRe,
Hieb- und Schusswaffen, sowie Hand-
granaten einsetzten, nachhaltig erfillen.
Im Zuge dieses Einsatzes wurden zwolf
13er, zum Teil auch schwer, verwundet.

Die Versorgung der Verwundeten
vor Ort wurde rasch und professionell
durch das amerikanische Feldspital si-
chergestellt. Nach dem Herstellen der
Transportfahigkeit erfolgte unmittel-
bar der Flug in die Heimat mittels des
Transportflugzeuges ,,Herkules” im Not-
fall-Container. Die Verteilung der Ver-

wundenden, nach der Landung in HOr-
sching, wurde durch das Bundesheer
exakt vorbereitet und die Aufnahmen
in zivilen Krankenhausern erfolgte rei-
bungslos. Herausfordernder Schwer-
punkt fiir das Kommando Panzergrena-
dierbrigade 13 in Ried war die zeitnahe
und unmittelbare Information der Ange-
hoérigen nach den Gefechtshandlungen.
Dies wurde wahrend einer Informati-
onsveranstaltung am folgendem Tag in
der Kaserne Ried umgesetzt.

Die in der Tradition der Osterreichi-
schen Grenadierverbande eingesetzte
Ausbildungsmethode der , gefechts-
technischen Drillausbildung” als Garant
und Voraussetzung einer erfolgreichen
Einsatzfilhrung wurde durch die Solda-
ten der Kaderprasenzeinheit 13 tber
Jahre hinweg unbeirrt, gehorsam und
diszipliniert erfillt. Die jahrelangen oft-
maligen Wiederholungen von Handgrif-
fen und Ablaufen vor allem durch die
Mannschaftsebene, gepaart mit dem
Flihrungswillen der Kommandanten er-
moglichte die Uberlegenheit und das
Bestehen am Gefechtsfeld.

Die damals eingesetzten Soldaten
der Kaderprasenzeinheit 13 haben aus
meiner Sicht den Verband und dessen
militarische Haltung im internationa-
len Umfeld wirdigst reprasentiert — an
dieser Stelle, nach mittlerweile zehn
Jahren, erneut meinen ,Dank und Aner-
kennung” dafir. Sie wurden dem Leit-
spruch des Bataillons gerecht:

TAPFER, STANDHAFT und TREU!
Oberst Martin Bogenreiter, MSD;
damals Kommandant PzGrenB 13

Vorwort Dieter Schadenbock

sovarischen Behorden und der serbisch
dominierten organisierten Kriminalitat
an den Grenziibergiangen im Norden,
die eine Reaktion von KFOR hervorrief.
Diese resultierte in einer Gegenre-
aktion der Bevolkerung, die im Norden
Strallensperren errichtete, welche einen
Zugang zu den betroffenen Gebieten
und damit den , Freedom of Movement”
der internationalen Organisationen ver-
hinderte. Dadurch war KFOR, als Si-
chersteller dieses Friedens, gezwungen
entweder klein beizugeben oder die Be-

wegungsfreiheit zu erzwingen. Die ver-
scharfte Situation und der Einsatz von
KFOR stiel3 in den heimatlichen Dienst-
stellen nicht liberall auf Zustimmung.
Dies fiihrte zu vermehrter Kommunikati-
on - es wurden jedoch keine neuen nati-
onalen Vorbehalte eingebracht.

Auch war seit der Aufgabe der Raum-
verantwortung mit Riicknahme der ehe-
maligen TF DULJE (das ehemalige Oster-
reichisch gefiihrte gepJgB in Suva Reka)
kein zusammengefiihrtes nationales La-
gebild der 6sterreichischen Elemente im



Stab des Kontingentes vorhanden. Die-
ses musste erst mihsam (durch meinen
Vorganger) aufgebaut werden.

Die zweite Dimension war, dass zum
Zeitpunkt meiner Ubernahme der Fiih-
rungsverantwortung im Oktober 2011
vom Grunde und Denken der handeln-
den Personen im Einsatzraum eigentlich
zwei unterschiedliche Kontingente vor-
handen waren — das urspriingliche AUT-
CON/KFOR und das ORF-Bataillon. Dies
driickte sich auch in den angeordneten
Meldewegen nach Osterreich aus — der
Osterreichische Anteil des ORF-Batail-
lons hatte separate Meldungen abzuset-
zen, die anfangs auch nicht an die nati-
onale Flihrung vorgelegt wurden.

Dies konnte jedoch rasch bereinigt
werden. Meine Vorgabe an das gesamte
Osterreichische Kontingent (im Speziel-
len an die nationalen Teile) war es, dass
ORF-Bataillon nach besten Kraften und
mit allen verfligbaren Mitteln zu unter-
stltzen, da dieses im Schwergewicht
der KFOR eingesetzt war.

Die dritte Dimension war, dass das na-
tionale Fihrungssystem im Einsatzraum
auf eine niedrige Intensitat und nicht
auf eine Lageverscharfung ausgelegt
war. 18 Elemente waren national zu fiih-
ren und vor allem bei der Lageverschar-
fung auch anzuleiten (z. B. die Aufkla-
rungskompanie, die mit ungepanzerten
Fahrzeugen im Norden eingesetzt war
und deren internationale Auftrage aus
nationaler Sicht zu prifen waren). Ich
war jedoch nachgeordneter Stabsoffizier
in der Planungsabteilung (J5) des HQ
KFOR, hatte vor allem meine internatio-
nalen Aufgaben zu erfiillen und konnte
oft nur tiber meinen Military Assistant
mit meinen Teilen bzw. dem nationalen
Stab tagsliber verkehren. Erschwerend
kam hinzu, dass die Planungsabteilung
die Masse der kurzfristigen und mittel-
fristigen Planungen, die eigentlich Teil
der Einsatzfihrungsabteilung (J3) wa-
ren, wahrzunehmen hatte. Auch war der
nationale Stab in Suhareka und nicht in
Pristina und sah sich anfangs teilweise
in der Verwaltungs- und nicht in der Un-
terstitzungsrolle fir das ORF-Bataillon
und den NCC.

Natdrlich gibt es bei einer Lagever-
scharfung und Erh6hung des Operati-

onstempos im Einsatzraum einen erhoh-
ten Bedarf sowohl an multinationaler,
als auch nationaler Arbeit. Als wesent-
liche Erfahrung habe ich daraus mitge-
nommen, dass — wenn unterschiedliche,
vielzdhlige Elemente im Einsatzraum
verteilt sind und die jederzeitige Gefahr
einer Lageverscharfung besteht — wir
dariiber nachdenken sollten, einen rein
nationalen NCC zu entsenden, der auch
eine Koordinierungsrolle mit dem HQ
KFOR und den anderen Nationen wahr-
nehmen kann. Zudem musste die Neu-
strukturierung des Kontingentes mit der
Aufgabe des Camps in Suhareka geplant
und vorbereitet werden — dies bot je-
doch die Chance nationale Elemente
vorzeitig nach Pristina zu holen und die
Wege zu verkiirzen.

Die vierte Dimension war die unklare
Dauer des Einsatzes des ORF-Bataillons
und dessen Auftrag — also eine Unsi-
cherheit fir das Personal. Der Einsatz
wurde in kurzen Zeitabstianden beim
HQ NAPLES beantragt und anfangs im-
mer nur flr kurze Zeit genehmigt, was
immer wieder zu nationalen Folgepla-
nungen fluhrte. Das ORF-Bataillon war
aus meiner Sicht (durch den deutschen
COM KFOR und den 6sterreichischen
DCOM KFOR) das wesentliche Manover-
element zur Durchsetzung des Willens
von KFOR — dieses hatte jedoch anfang-
lich Raumverantwortung. Es konnte je-
doch unter strengster Geheimhaltung
des Auftrages fiir die Offnung der Stra-
Rensperre in Jagnjenica verfligbar ge-
macht werden und letztendlich gliickte
diese Uberraschung.

_NReR

Die letzte Dimension aus nationaler
Sicht war es, alle Kontingentsangehori-
gen lebend wieder nach Hause zu brin-
gen. Durch die hohe Gewaltbereitschaft
auf der Gegenseite (unter anderem
durch den Einsatz von Molotowcocktails
in Verbindung mit Handgranaten —
nicht zu vergessen der Schusswaffen-
einsatz gegen den deutschen Bataillons-
kommandanten) konnte eine Verwun-
dung einzelner Kontingentsangehorigen
nicht hintangehalten werden. In die-
sem Zusammenhang ist die rasche Re-
aktionsfahigkeit des damaligen Streit-
kraftefihrungskommando mit dem
StratAirMedEvac und der Absage einer
TeamUberprifung hervorzuheben —
letztendlich erfolgte eine Wirdigung
der Verwundeten und der Schliissel-
funktionen durch den damaligen Bun-
desminister nach Ankunft des Osterrei-
chischen Anteils am ORF-Bataillon.

Ich mochte allen Kommandanten
des 6sterreichischen Anteils am ORF-
Bataillon, den deutschen Kameraden,
meinem Kontingent im Einsatzraum und
den handelnden Personen im Streit-
kraftefihrungskommando fir ihre
Dienstleistung sowie die vorzlgliche
Auftragserfillung und Unterstitzung
der Osterreichischen ORF-Krafte dan-
ken und meine Anerkennung ausspre-
chen. Ich kann letztendlich militarisch
feststellen: Das ORF-Bataillon hat eine
wichtige StraBensperre geoffnet, diesen
Raum genommen und 36 Stunden lang
gegen massive GegenstolRe gehalten.
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Das in dieser Artikelserie beschriebene Gefechtsbeispiel des
ORF-Bataillons (Operational Reserve Forces) im Nordkosovo

2011 stellt einen AusreiB8er in einem Einsatzgebiet mit grund-
satzlich niedriger Bedrohungslage dar. Es zeigt, wie rasch sich
die Lage dandern und wie sich dabei vor allem gut ausgebildete

Truppen bewdhren konnen.

Der erste Teil stellt die Ausgangslage
bei Austrian Contingent 8/Operational
Reserve Forces (AUTCONS8/ORF) im Gro-
Ben dar. Der zweite Teil geht detailliert
auf den Einsatz des ORF-Bataillons im
Nordkosovo ein. Der dritte Teil behan-
delt das Gefecht im November 2011, und
der abschlieRende vierte Teil beleuchtet
die (Aus-)Wirkungen des Einsatzes. Ziel
ist es, den Einsatz bei AUTCONS8/ORF
als Gefechtsbeispiel des Bundeshee-
res zu erhalten und einen Beitrag zur
Weiterentwicklung des Gefechtsbildes
zu leisten. Insbesondere kommt es da-
rauf an, den Einsatz und die Gefechts-
eindriicke aus verschiedenen Perspekti-
ven wiederzugeben — vom Schitzen bis
zum Bataillonskommandanten.

Operational Reserve Force

Mit einer Eskalation der Lage ist in
militarischen Einsdtzen jederzeit zu rech-
nen. Diese Eskalationen kénnen tempo-
rar und zeitlich limitiert, anlassbezogen
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oder aufgrund einer generellen Lage-
dnderung erfolgen. Das Osterreichische
Bundesheer (OBH) nimmt vorwiegend
an Auslandseinsédtzen teil, in denen das
Sicherheitsrisiko einen ,mittleren Grad”
nicht Ubersteigt. Dennoch stehen immer
wieder auch Osterreichische Soldaten
im Gefecht.

Die NATO (North Atlantic Treaty Orga-
nization) halt fir unvorhergesehene La-
geentwicklungen in ihren Einsatzraumen
auf allen Flihrungsebenen Reservekrafte
bereit. Diese weisen geringe Ausldsezei-
ten und eine hohe materielle, personelle
und ausbildungsméaRige Einsatzbereit-
schaft auf. Fir den Balkan und im Spe-
ziellen fiir die Kosovo Force (KFOR) gab
es die Operational Reserve Force (ORF),
die aus drei Bataillonen mit unterschied-
lichem Bereitschaftsgrad bestand, sowie
die ,Strategic Reserve Force” (SRF).

Im zweiten Halbjahr 2011 stellte das
Osterreichische Bundesheer Teile der von

Deutschland gefiihrten ORF, die im Kern
aus einem gepanzerten Infanteriebatail-
lon bestand. Die Kaderprdsenzeinheit des

Panzergrenadierbataillons 13 aus Ried im
Innkreis war als vierte Kompanie des klei-
nen Verbandes eingesetzt, und auch das
Jagerbataillon 25 aus Klagenfurt stellte
Personal im deutschen Bataillonsstab.
Neben diesen Truppenteilen waren noch
eine Vielzahl weiterer Dienststellen des
OBH eingebunden, unter anderem in den
Sanitdts- und Instandsetzungselementen.

Ausgangslage im Kosovo 2011

Der Bundesstaat Jugoslawien bestand
aus den sechs Teilrepubliken Slowenien,
Kroatien, Bosnien-Herzegowina, Mon-
tenegro, Serbien und Mazedonien und
aus den beiden autonomen Provinzen
Vojvodina im Norden und Kosovo im
Stiden Serbiens. Nach dem Zerfall Jugo-
slawiens im Zuge der Birgerkriege in
den 1990ern dnderte sich dies. Die neu
entstandene Bundesrepublik Jugoslawien
bestand aus Serbien und Montenegro und
umfasste die beiden Regionen Vojvodina
und Kosovo, die ein Teil Serbiens waren.

Friedliche serbische Demons-
tration im Nordkosovo zu
Beginn des Jahres 2011.
Foto: Archiv Autor



Neben den sozialen und verwaltungs-
technischen Besonderheiten existierte
auch ein starkes wirtschaftliches Gefille
zwischen den Teilstaaten. Wahrend der
Norden vergleichsweise florierte, kam
es in den sudlichen Regionen zu star-
ker Bevolkerungsabwanderung. Im Ko-
sovo entstand Uber die Jahrzehnte eine
kosovarisch-albanisch dominierte Kultur,
welche die historisch serbische mit ihren
Denkmalern, Kléstern und geschichtlichen
Statten zurlickdrangte. Verstarkend kam
der Umstand hinzu, dass der Kosovo in
einer geografischen ,Gelandeschiissel”
liegt und von Gebirge umgeben ist. Der
heutige ,Nordkosovo” wird aus den
Gemeinden Leposavi¢, Zvecan, Zubin
Potok sowie dem Nordteil von Mitrovica
gebildet. Die Stadt ist die informelle
Hauptstadt des Nordens und das Zen-
trum des gesellschaftlichen Lebens der
Region.

1998/99 entflammte der Konflikt im
Kosovo, in dem sich die lokale militante
Bevolkerung und die serbischen Polizei-
und Militarstrukturen blutige Gefechte
lieferten. Dieser wurde auf Grundlage der
Resolution 1244 des UN-Sicherheitsrates
(UNSCR 1244) durch den Einmarsch und
die dauerhafte Etablierung der internati-
onalen Schutztruppe KFOR unter Flihrung
der NATO gewaltsam beendet. Dabei wur-
de in der UNSCR 1244 festgehalten, dass
der Kosovo zwar unter internationaler
Verwaltung stehen, jedoch weiterhin ein
Teil Serbiens bleiben sollte.

Bereits kurz nach Ende der Gewalt be-
gann die Staatengemeinschaft mit der
Stabilisierung und dem Wiederaufbau
der Region. Im Laufe der Jahre wandelte
sich die Mission hin zu einem Einsatz zur
Friedenssicherung, jedoch weiterhin mit
einem Mandat zur Friedensschaffung. Die
einseitige Unabhéangigkeitserklarung des
Kosovos 2008 und die darauffolgenden
unterschiedlichen internationalen Reakti-
onen verscharften den Konflikt zwischen
Serbien und dem Kosovo erneut.

Die internationalen KFOR-Truppen wur-
den in den Jahren des Einsatzes laufend
umstrukturiert und vor allem in ihrer

Ethnien im Kosovo im Jahr 2009
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andere

Starke reduziert. In der ersten Phase des
Einmarsches wurden alle Teilstreitkrafte,
also Land-, Luft-, See- sowie Sonderein-
satzkrafte in einer Gesamtstarke von
60 000 Mann eingesetzt. Die Uber die
Jahre hinweg erfolgte stete Truppen-
reduktion geschah angepasst an die sich
verbessernde Sicherheitslage im Land.
Jedoch kam es dabei immer wieder zu
tempordren Eskalationen der Lage.

Im Jahr 2008 bestand die KFOR noch
aus flnf brigadestarken Task Forces, die
Raumverantwortung besallen und von
Italien, den USA, Frankreich, GroRbritanni-
en sowie Deutschland und Osterreich ge-
flhrt wurden. 2011 wurde diese Struktur
wiederum angepasst. Die urspriingliche
rdumliche Verantwortung ging auf finf
Joint Regional Detachments (JRD) uber,
die mit Liaison Monitoring Teams (LMT)
den Kontakt zur Bevolkerung zu halten
und damit das Lagebild fir KFOR zu er-
zeugen hatten, zwei Multinational Batt-
legroups (MNBG; East and West, durch
Italien und die USA gefiihrt), einem Re-
servebataillon und einem verminder-
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ten Bataillon Militarpolizei. Im August
2011 erreichte die Truppenstarke mit
5800 Mann einen vorlaufigen Tiefststand.

Griinde fiir eine Entsendung
der Operational Reserve Force

Die international nicht vollstdndig aner-
kannte Regierung des Kosovos verfolgte
im zweiten Halbjahr 2011 drei wesentli-
che Absichten.

Zum Ersten sollte das Grenzregime zu
Serbien umgesetzt werden, um aus Sicht
PriStinas den unkontrollierten Waren-,
Devisen- und Personenfluss vom Nordko-
sovo nach Serbien zu unterbinden. Dazu
war jedoch der Einsatz der kosovarischen
Polizei an den Grenzilibergdngen im ser-
bisch dominierten Norden notwendig.
Erschwerend kam hinzu, dass das un-
Ubersichtliche Geldande im Nordkosovo
den Ubertritt Giber die interimsmaRige
Grenze nicht nur an den vier autorisierten
Ubertrittstellen, sondern auch an vielen
weiteren Stellen erlaubt.



Liaison Monitoring Teams (LMT)
halten den Kontakt zur Bevdlkerung,
zu der Verwaltung und der Politik.
Sie liefern Beitrage zur ,Stimmung”
im Einsatzraum und ergdnzen
dadurch das Lagebild von KFOR.
Foto: HBF

Zum Zweiten sollten zeitgleich Straf-
verfolgungen gegen serbische Biirger
zwangsdurchgesetzt werden. Hierzu wur-
den die kosovarisch dominierten Spezial-
einheiten der Polizeikrafte verstarkt
eingesetzt. Diese sollten Uberfallsartig
in den Norden entsendet werden, dort
Verdachtige verhaften und im Siiden vor
Gericht bringen. Die Einsatze hatten meist
eine lokale und temporére, aber nichts-
destotrotz gefahrliche Gewalteskalation
zur Folge.

Zum Dritten sollte mit diesen beiden
Malnahmen nach Vorstellung der kosova-
rischen Regierung der serbische Einfluss
in der Region eingeschrankt und besten-
falls zurlickgedrangt werden.

Diese drei MaRnahmen |6sten im mehr-
heitlich serbisch bevélkerten Nordkosovo
gewalttatige Demonstrationen sowie Stra-
Renblockaden aus und verscharften die
ethnischen Spannungen. Es bildete sich
ein Kern aus politisch radikalisierten ser-
bischen Hardlinern und eine Masse aus
bis zu 500 Mitldufern, die sich aus der
jeweiligen lokalen Bevolkerung zusam-
mensetzte. Verstarkungen fir diese Krafte
aus dem auller-kosovarischen Raum wur-
den vermutet. Auf Seite der serbischen
Konfliktpartei konnte auf ein Netz aus
politischen, zivilen, wirtschaftlichen (u. a.
auch durch Elemente der Organisierten
Kriminalitat) sowie militdrischen Akteu-
ren zurlickgegriffen werden. Die politi-
schen Interessen wurden mit dem Wohl
der serbischen Gemeinschaft gegeniiber
einem gemeinsamen Gegner, der kosova-
rischen Regierung, begriindet. Dies flihrte
zu erhohter Mobilisierungsfahigkeit, In-
formationsaustausch und Solidarisierung
der serbischen Bevdlkerung mit den ge-
walttatigen Radikalisierten. Wahrend die
Hardliner mit Handfeuerwaffen, Handgra-
naten und Schutzausriistung ausgestattet
waren, verfligte die Bevolkerung tber
keine besondere Ausriistung.

10 // TD e-Paper 2/2021

LMT HOUSE e e =17

A :
¢
74\

Die serbischen StraBenblockaden waren
die Antwort auf die kosovarischen Versu-
che, ihren Machtbereich faktisch auf den
Norden auszudehnen und fihrten zum
Verlust der Bewegungsfreiheit der KFOR-
Soldaten sowie des sicheren Umfeldes.
Dadurch drohte KFOR die Verschlechte-
rung der eigenen Verhandlungsposition,
nachdem Uber einen langeren Zeitraum
aufgrund der Truppenreduktion keine
aktiven GegenmaRnahmen erfolgen konn-
ten. Der Verlust der Durchsetzungsfahig-
keit zur Aufrechterhaltung des Grundauf-
trages veranlasste den Kommandanten
der KFOR, den deutschen Generalmajor
Erhard Bihler, den Einsatz des ORF-Batail-
lons zu beantragen. Oberste Zielsetzung
war es, durch ausreichend durchsetzungs-
fahige Manoverelemente die Oberhand in
den Verhandlungen mit beiden Seiten des
Konfliktes wiederzuerlangen.

Aufgrund der sich verschlechternden
Sicherheitssituation und den nicht aus-
reichend verfligbaren Truppen im Ein-
satzraum nach der kurz zuvor erfolgten
Truppenreduktion wurde der Einsatz der
operativen Reserve der NATO fiir den Bal-
kan genehmigt. Das ORF-Bataillon, das im
zweiten Halbjahr 2011 aus deutschen und
Osterreichischen Kraften gebildet wurde,
erreichte fiinf Tage nach Auslésung noch
im August die volle Einsatzbereitschaft
im Einsatzraum.

Personalstarke versus
Reduktion

Wesentlich fur die untere taktische
Ebene ist das angepasste Umsetzen
der Fihrungsgrundsatze und taktischen
Prinzipen. Diese gelten in allen Einsatz-
arten (Angriff, Verteidigung, Verzoge-
rung und Schutz) und sind unabhangig
vom Einsatzszenario. Was sich jedoch
andern kann, sind die Umfeldbedingun-
gen, und damit auch die Art und Wei-
se, wie Effekte erzielt werden koénnen.
In stabilisierenden Einsatzen kann z. B.
der Ordnungseinsatz als Sonderform in
den Einsatzarten angewandt werden,
der zwar spezielle Gefechtstechniken
beriicksichtigt, sich aber in denselben
Parametern bewegt. Diese sind zumeist
die Einschrankungen des Waffeneinsat-
zes zur Auftragsdurchsetzung — daher
werden unterschiedliche Methoden
und Techniken verwendet. So ist z. B.
im klassischen Gefecht eine Kreuzung
mit wenigen Soldaten vor allem durch
Feuer (Maschinengewehr und Panzer-
abwehrwaffen) beherrschbar — in stabi-
lisierenden Einsdtzen hingegen braucht
das Beherrschen einer Kreuzung vor-
wiegend eine grofRe Anzahl an Soldaten
(Infanteriezug aufwarts), die physisch
diesen Raum besetzen und dadurch eine
Nutzung durch andere verhindern kann.



Roadblock

Im Sommer 2011 eskalierte die Situa-
tion im Kosovo. Die selbsternannte
kosovarisch dominierte Zentralregierung
in Pristina setzte gegen den Willen der
serbischen Mehrheit das Grenzregime zu
Serbien in den vier nérdlichen Gemeinden
des Landes um. Es sollten der unkontrol-
lierte Waren-, Devisen- und Personen-
verkehr vom Nordkosovo nach Serbien
unterbunden und der serbische Einfluss
zuriickgedrangt werden. Die serbischen
Bevolkerungsteile reagierten mit Demons-
trationen, Roadblocks und Angriffen
auf die in den Norden ,eindringenden”
kosovarischen Polizeieinheiten —vor allem
entlang des Flusses Ibar.

Die offene Gewalt im nordlichen Kosovo
flammte somit wieder auf. Die von der
NATO gefiihrte KFOR war nach einer
erst unmittelbar zuvor abgeschlossenen
Umstrukturierung (Verminderung der
Krafte; Anm.) nicht in der Lage, die not-
wendigen Kréfte zur Wiederherstellung
der Bewegungsfreiheit und eines siche-
ren Umfeldes im Einsatzraum zu bilden.
Daher beantragte der damalige deutsche
Kommandant der KFOR, Generalmajor
Erhard Bihler, den Einsatz der ORF. Das
Bataillon wurde daraufhin im August in
den Kosovo entsandt und hatte in den

folgenden Monaten den Auftrag, die
Durchsetzungsfahigkeit von KFOR zu de-
monstrieren und eine Deeskalation der
Lage durch alle Konfliktparteien zu er-
zwingen. Das Bataillon war dabei fix in
einem Einsatzraum im Norden von der
Stadt Mitrovica bis zum Gazivode-Stausee
mit dem dazugehérenden Grenziber-
gang zu Serbien (DOG 31) eingesetzt. Es
hatte den Auftrag, dort fiir ein sicheres
Umfeld und die Wiederherstellung und
Aufrechterhaltung der Bewegungsfreiheit
(Freedom of Movement) aller Akteure im
Kosovo zu sorgen.

Raumen des Roadblocks

Am 28. November 2011 rdumte das
ORF-Bataillon gewaltsam einen Road-
block im Norden bei der Ortschaft Zupce.
Dies erfolgte nach den Grundsatzen der
Einsatzform ,, Angriff nach Bereitstellung”.
Eine wesentliche Vorgabe war dabei die
Regelung des Waffeneinsatzes. Das ,ge-
lindeste Mittel zur Auftragsdurchsetzung”
sollte angewandt werden. Daher wurde
auf Ebene der Gefechtstechnik der Ord-
nungseinsatz (Crowd and Riot Control —
CRC) zum Bewaltigen von Massenunru-
hen angewandt. Dieser Einsatz fand un-
ter Berlicksichtigung der Fihrungs- und

Einsatzgrundsatze der Infanterie auf un-
terer taktischer und der gefechtstechni-
schen Ebene statt. Im Laufe dieser Aktion
der KFOR-Soldaten gegen phasenweise
500 Personen, unter denen sich ein harter
Kern aus etwa 30 serbischen Hardlinern
befand, wurden unter anderem Schlag-
stocke, Pfeffersprays und Rauchkorper
von der CRC-Kompanie eingesetzt. Die
Aktion begann in den Morgenstunden
und war im Wesentlichen nach einer
Stunde erfolgreich zu Ende gefiihrt. Das
Halten des Angriffsziels der Kreuzung, auf
der ein serbischer Roadblock eingerichtet
war, dauerte jedoch bis in die Nachtstun-
den. Im Laufe der Gefechts- und Kampf-
handlungen zwischen den serbischen
Hardlinern, den zivilen Mitlaufern, der
lokalen Bevolkerung und den deutschen
und Osterreichischen Soldaten kam es
zu Verwundeten auf allen Seiten. Die es-
kalierende Lage fiihrte zu Verletzungen,
die durch Sturmgewehrprojektile, Hand-
granatensplitter, Molotowcocktails und
Schlagstécke verursacht wurden. Aber
keiner der schwer Verwundeten blieb
dauerhaft geschadigt.

Nach der erfolgreichen Einsatzfiihrung
gelang dem Kommandanten der KFOR
eine friedliche Streitbeilegung.

Umfeldbedingungen des
Einsatzes des Bataillons

Das ORF-Bataillon war von August 2011
bis Janner 2012 im Kosovo eingesetzt. Es
wurde am Ende dieses Zeitraumes durch
nationale Rotationen zeitlich gestaffelt
herausgeldst. Das ablésende von Italien
gefiihrte ORF-Bataillon blieb noch ei-
nige Wochen vor Ort und wurde dann
ohne weitere Abldse zurlick in die Hei-
matlander beordert. Eine Besonderheit
des Einsatzes einer operativen Reserve
des NATO Joint Force Command ist es,
dass eine Entsendung jeweils nur fiir 30
Tage genehmigt werden kann. Im Kon-
kreten wurde die Verwendung des ORF-
Bataillons im Einsatzraum Kosovo einmal

Roadblocks wurden rund um die Uhr
(24/7) von Einheimischen bewacht.
Foto: Archiv Autor
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Abriss der Geschichte des Kosovos

Der Kosovo war seit dem Beginn eines serbischen Staatsge-
bildes das Kernland Serbiens, in dem sich eine Vielzahl von
Kléstern befindet, die aufgrund der serbisch-orthodoxen Staats-
kirche identitatsstiftend sind. Darlber hinaus liegt das Amsel-
feld (Kosovo Polje bei Pristina) im Kosovo, das einen speziel-
len Serbenmythos begriindet. Dort verlor die serbische Armee
am 28. Juni 1389 die Schlacht auf dem Amselfeld gegen die
Osmanen. In der serbischen Geschichte gilt dieses Ereig-
nis als Opfer des serbischen Volkes, das die Schlacht und
den Staat verlor, jedoch die osmanische Streitkraft so weit
schwéchen konnte, dass diese Europa nicht mehr angreifen
konnte, wodurch es christlich blieb. Obwohl dieses Ereignis
vor mehr als 600 Jahre stattfand, ist es fur das serbische
Nationalitats- und Identitatsbewusstsein von grof3er Bedeutung.
Wahrend des groRen Turkenkrieges 1690 versuchte ein habs-
burgisches Heer im Zuge eines Balkan-Feldzuges auch den
Kosovo zu erobern. Obwohl das kurzfristig gelang, ging der
Raum bei einem osmanischen Gegenangriff verloren. Im Zuge
dessen begann die erste grofl3e Fluchtwelle der Serben aus dem
Kosovo, der in den kommenden Jahrhunderten noch mehrere
kleinere folgten. Das frei gewordene Land wurde von Albanern
besiedelt, womit jene demografische Entwicklung begann, die in
einer albanischen Bevdlkerungsmehrheit endete. Aufgrund der
Herrschaft der Osmanen in der Region flammten jedoch keine
wesentlichen Konflikte auf und selbst in den spateren Staats-
gebilden (Kénigreich Serbien, SHS-Staat, Jugo-slawien) blieb
es weitgehend ruhig in diesem Raum.

In der Sozialistischen Féderativen Republik Jugoslawien wurde
der Kosovo in den darauffolgenden Jahrzehnten zusehends zu
einem Brennpunkt. Obwohl die Region eine autonome Provinz
war, wollten kosovo-albanische Krafte den formellen Status ei-
ner Teilrepublik erreichen. Das wurde ihnen jedoch verwehrt,
wodurch es ab den 1980er-Jahren zu Unruhen im Kosovo kam.
Diese gipfelten in der Aberkennung des Autonomiestatutes, wo-
durch der Kosovo zwar ein Teil Serbiens war, jedoch nur mit
einer enormen Militarprasenz kontrolliert werden konnte. Wah-
rend der Balkankriege in den 1990er-Jahren begann der Kampf
der UCK (albanische paramilitdrische Organisation) gegen die
Jugoslawische Volksarmee und schliel3lich kam es zur Vertrei-
bung der Kosovo-Albaner aus dem Kosovo. Daraufhin begann
das Eingreifen der NATO ohne UN-Mandat zur Herstellung
des Status quo wie vor der Vertreibung, jedoch mit dem Ziel,
den Kosovo als Teil Serbiens zu befrieden. Im Jahr 2008 kam
es zur einseitigen Erklarung der Unabhangigkeit des Kosovos,
womit die gesellschaftlich-ethnische Realitat eine politische
Dimension erhielt, die bis heute jedoch nur von 114 Staaten
anerkannt wird. Selbst die EU konnte noch keine einheitliche
Position formulieren, da beispielsweise Spanien die Anerken-
nung bis dato verweigert.

grundsatzlich genehmigt und anschlie-
Rend fiinfmal fiir jeweils einen Monat
verlangert. Dieser Umstand erschwerte
die osterreichischen Planungen und fiihr-
te zu anhaltenden Unklarheiten fiir das
Kontingent, ob am Ende eines Monats
die Rickverlegung mit allen logistischen
und administrativen BegleitmalRnahmen
durchzufiihren ware. Das war auch eine
Herausforderung fir das private Umfeld
der entsendeten Soldaten.

Das ORF-Bataillon als verstarkter, ge-
panzerter Infanterieverband stand der
NATO als operative Reserve grundsatzlich
fir den gesamten Balkan zur Verfligung,
insbesondere fir die beiden Einsatzrdu-
me Bosnien und Herzegowina sowie fiir
den Kosovo. Der Verband wird nach ei-
ner gemeinsamen Einsatzvorbereitung
zentral evaluiert und steht danach mit
einer AuslOsezeit von 15 Tagen in den Hei-
matstaaten zum Abruf bereit. Die Durch-
haltefahigkeit betragt, abhangig von den
nationalen Bestimmungen, mindestens
vier bis maximal sechs Monate.

Das ORF-Bataillon gliedert sich in ein
Bataillonskommando, eine Stabskompa-
nie sowie drei gepanzerte Infanteriekom-
panien. Des Weiteren stehen verstarkte
Kampfunterstiitzungselemente wie ein Pi-
onierzug oder Wasserwerferfahrzeuge so-
wie verstarkte Logistikteile, wie etwa ein
Feldlagerbetriebselement oder ein Was-
seraufbereitungszug, zur Verfligung. Auf-
grund der zeitlichen Nahe zur Truppen-
reduktion des deutschen Kontingentes
stand dem Bataillon 2011 der Grofteil
des Gerdtes der vormals im Einsatzraum
befindlichen von Deutschland gefiihrten
Brigade zur Verfligung. Dadurch konnten
die Durchhaltefahigkeit und die Kampf-
kraft nachhaltig erhéht werden.

Durch die taktischen Einsatzerforder-
nisse waren die regular verfligbaren
KFOR-Truppen, die mit Raumverantwor-
tung betrauten Joint Regional Detache-
ments (JRD) sowie die beiden MNBG ge-
bunden. Die einzigen verfligbaren Krafte
waren folglich in der taktischen Reserve
zu finden. Das KFOR Tactical Maneuver
Battalion, gestellt durch portugiesische
und ungarische Krafte, wurde durch den
Kommandanten der KFOR nicht mit der
Einsatzfihrung im Norden betraut, son-
dern stand weiterhin als zentrale Reserve
in der Nahe von PriStina bereit. Das ent-
sandte ORF-Bataillon wurde wahrend des
gesamten Einsatzes direkt vom Komman-
danten KFOR (zu diesem Zeitpunkt war
das bereits der deutsche Generalmajor



Erhard Drews) gefiihrt. Unmittelbar nach
dem Erlangen der vollen Einsatzbereit-
schaft wurde das Bataillon in ein Feldlager
im Norden verlegt.

Im weiteren Verlauf der Einsatzfliihrung
kam es zur Ubernahme von Raumverant-
wortung durch das Bataillon des Joint
Regional Detachments North. Ziel war
es, im Nordkosovo die Handlungsfreiheit
wiederherzustellen.

Auf einen Blick

Der seit 2011 laufende Einsatz der
NATO im Kosovo fiihrte zu einer verbes-
serten Sicherheitssituation und redu-
zierte die Aufgaben der internationalen
Schutztruppe und ihres Personals. Diese
Entwicklung war im Sinne des Auftrages.
Jedoch fiihrte das zur Limitierung der
an sich robusten Einsatzrichtlinien (Ru-
les of Engagement — ROE) auf ein Mal,
das die proaktive Einsatzfiihrung im All-
gemeinen und den Einsatz von letalen
Wirkmitteln im Speziellen kaum mehr
zulie. Mit dieser MaBRnahme nahm im
Laufe der Zeit die Glaubwirdigkeit der
KFOR-Truppen zur gewaltsamen Durch-
setzungsfahigkeit ab. Dieser Umstand
wurde dadurch verstarkt, dass kurz vor
den Ausschreitungen im Jahr 2011 die
Truppen reduziert worden waren und
die nun vor Ort befindlichen Krafte nicht
ausreichten, um den sich abzeichnenden
Konflikt rasch, friihzeitig und vor allem ro-
bust einzuddmmen. Um den gednderten
Rahmenbedingungen im Sommer 2011
gerecht zu werden, wurden die ROE fiir
das ORF-Bataillon im Nordkosovo daher
wieder robuster ausgelegt.

Im Allgemeinen verfolgte das ORF-
Bataillon zur Wiederherstellung der 6f-

Montenegro

20km
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Albanien

albanische Mehrheit

| serbische Mehrheit

fentlichen Ordnung eine aktive Einsatz-
fuhrung, die im Gegensatz zu jener der
regularen KFOR-Truppen stand. Dies hatte
den Zweck, die 6ffentlich wahrnehmbare
Presence, Posture and Profile (PPP) von
KFOR zu erhéhen und dadurch eine solide
Verhandlungsbasis mit den Konfliktpartei-
en zu erzeugen.

Der Einsatz des ORF-Bataillons fand sei-
nen Hohepunkt Ende November, als der
Verband einen zentralen, an einem Ver-
kehrsknotenpunkt gelegenen Roadblock
im Norden unter Nutzung aller verfig-
baren Wirkmittel offensiv rdumte. Dies
hatte ein lokal begrenztes, mehrstiindiges
Gefecht zwischen dem ORF-Bataillon und
etwa 500 serbischen Demonstranten mit
einem harten Kern serbischer Hardliner
zur Folge. Durch den Erfolg des Angriffs
konnten die Ziele des Einsatzes des Batail-
lons erreicht werden und der Komman-
dant der KFOR konnte in den folgenden
Verhandlungen gegeniiber beiden Kon-
fliktparteien eine Deeskalation der Lage
durchsetzen.

-
Camp Novo Selo

Kosovo

Serbien

Mazedonien

Die in den kommenden TD-Heften fol-
genden Artikel gehen auf den Einsatz des
ORF-Bataillons im zweiten Halbjahr 2011
im Detail ein. Sie geben einen Einblick in
die gefechtstechnische und untere tak-
tische Fihrungsebene und sollen einen
Eindruck vermitteln, wie die offensive
Einsatzfiihrung in einem Ordnungsein-
satzgefecht aussieht. Des Weiteren soll
gezeigt werden, warum sich auch in au-
genscheinlich ruhigen Einsatzraumen die
Lage rasch gewaltsam adndert, und wie
eine temporare Deeskalation im GroRen
herbeigefiihrt werden kann.

Das Gefecht liefert ein Beispiel dafiir,
dass die Verfligbarkeit von glaubwdir-
digen, durchsetzungsfahigen, robusten
Kraften in allen Einsatzen von zentraler
Bedeutung fiir eine erfolgreiche Einsatz-
flihrung ist.

Major dG Mag.(FH) Matthias Resch; Leiter der
Generalstabsabteilung 5 der 3. Jagerbrigade
(Brigade Schnelle Kréafte).
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Der zweite Teil der Serie zum Einsatz des aus
deutschen und 6sterreichischen Einheiten gestellten
Operational Reserve Force Bataillons im zweiten
Halbjahr 2011 beschreibt die Formierung und
Einsatzvorbereitung sowie die Phasen der Aktivierung,
Entsendung und Einsatzfiihrung bis zum
27. November 2011. Der Einsatz im
Nordkosovo fand seinen Hohepunkt
mit dem Gefecht bei Zupce

am 28. November 2011.

Militarstrategischer
Hintergrund

Deutschland stellte bis einschlief3lich
2017 ein Bataillon als operative Reser-
ve der NATO fir die Balkanoperationen
KFOR (Kosovo Force) und EUFOR (Euro-
pean Union Force) bereit. Die Operational
Reserve Forces (ORF) bestanden im Jahr
2011 aus je einem Bataillon des Vereinig-
ten Konigreiches, Italiens und Deutsch-
lands. Von diesen standen in einem sechs-
monatigen Rotationszyklus jeweils zwei
in der Bereitschaftsstufe , Stand by“ und
eines in der Stufe ,Ready”. Osterreich
beteiligte sich im zweiten Halbjahr 2011
mit dem achten nationalen Missionsan-
teil (AUTCONS8/ORF), spezifisch mit einem
Stabsanteil, einer Einsatzkompanie sowie
Unterstitzungskraften, am von der Bun-
deswehr gefiihrten Operational Reserve
Force Bataillon 11/2011 (ORFBtI 11/2011).

Die Osterreichische Entscheidung, die
rasch verfligbaren Reservekrafte gemein-
sam mit der Partnernation Deutschland
zu stellen, erfolgte in Einklang mit der
osterreichischen Militarstrategie. Die mi-
litdrstrategische Absicht beinhaltet die
Wahrung der osterreichischen sicher-
heitspolitischen Interessen und die Fort-
flihrung der Beitragsleistung zum interna-
tionalen Krisenmanagement am Balkan.

Gliederung und Fahigkeiten

Die Anforderungen an das ORFBtl 11/2011
verlangten einen selbststandigen Einsatz-
verband, der im Schwerpunkt (Schwer-
gewicht; Anm.) eingesetzt werden kann.
Er soll hochmobile und durchsetzungs-
starke Auftrage erfillen kénnen und
ein entsprechend breites Spektrum
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militarischer Fahigkeiten abdecken. Da-
mit einher ging die Einnahme einer auf-
tragsangepassten Gliederung und das
Zusammenfihren des Bataillons aus
insgesamt 13 Dienststellen/Verbanden,
davon acht aus Deutschland (DEU) und
finf aus Osterreich (AUT). Das gesamte
Bataillon verfligte Uber eine Starke von
etwa 700 Soldaten.

Als Leitverband der Bundeswehr war
das Raketenartilleriebataillon 132 (Rak-
ArtBtl132) aus Sondershausen in Thi-
ringen eingeteilt. Dieses stellte mit dem
Stab, der Stabskompanie sowie einer Ein-
satzkompanie den GroRteil der deutschen
Krafte. Ergdnzt wurde der nationale Anteil
durch ABC-Abwehr-Soldaten, Pioniere,
Feldjager (Militarpolizei) sowie Sanitats-
und Logistikkrafte.

Die 6sterreichischen ORF-Kontingente
wurden jeweils ausschlieRlich aus Zeit-
und Berufssoldaten von Kaderprasenzein-
heiten formiert. Sie waren gegliedert in
- ein Kontingentskommando (gleichzeitig

Osterreichischer Anteil am Bataillons-

stab) als Flihrungselement,

- eine gehartete Infanteriekompanie als

Einsatzelement sowie
- Unterstitzungselemente aus den Berei-

chen Militarpolizei, Pioniere, Instand-

setzung und Sanitat.
Im AUTCONS/ORF stellten das Jagerba-
taillon 25 (JgB25) aus Klagenfurt das Kon-
tingentskommando und das Panzergrena-
dierbataillon 13 aus Ried im Innkreis mit
der Infanteriekompanie die Masse der
Osterreichischen Krafte.

Einsatzvorbereitung

Auf Einladung des deutschen Leitver-
bandes fand im Mérz 2011 eine erste

Der Artikel wurde gemeinsam von
beteiligten 6sterreichischen und
deutschen Offizieren verfasst. Ein
Umstand, der sich in der fach-
spezifischen unterschiedlichen
Wortwahl und den Abklrzungen
widerspiegelt.

Zusammenfiihrung des Schlisselperso-
nals am Heimatstandort des RakArtBt|132
in Thiringen statt. Unter Leitung des
Kommandeurs wurde ein Flihrungsse-
minar mit den teilnehmenden Stabsab-
teilungsleitern und Kompaniefiihrern
(Kompaniekommandanten; Anm.) durch-
gefuihrt. Der Zweck dieser Erstabsprache
war das gegenseitige Kennenlernen, die
Darstellung der jeweiligen Fahigkeiten
und der taktischen Einsatzgrundsatze so-
wie die planerische Abstimmung der wei-
teren Vorgehensweise, um im vorgegebe-
nen Zeitrahmen die Entsendebereitschaft
des binationalen Verbandes herzustellen.

Abgeleitet von den Fahigkeitsanforde-
rungen der NATO, wurden in der Phase
der nationalen Einsatzvorbereitung (EVb)
die erforderlichen Einzel- und Spezialaus-
bildungen sowie die gefechtstechnische
Ausbildung auf Ebene der Kompanie
und der Ziige in Verantwortung der for-
mierungsverantwortlichen Kommanden
durchgefiihrt und bis Ende Mai 2011 ab-
geschlossen. Die 6sterreichischen Anteile
wurden anschlieBend am Standort der
Hauptkrafte im oberdsterreichischen Ried
im Innkreis zusammengezogen, um hier
die Verlegung zur Verbandsausbildung in
Deutschland vorzubereiten.

Die Infanteriekompanien des kleinen
Verbandes hatten in der Einsatzvorbe-
reitung folgende Schwergewichtsziele zu
erreichen:

- Schutz von Objekten und Transporten;

- Uberwachen von Rdumen und Bewe-
gungslinien;

- Durchfiihrung von Patrouillen;

- Betreiben von Kontroll- und Beobach-
tungspunkten;

- Absichern von Zugriffsoperationen;

- Ordnungseinsatz (Crowd and Riot Con-
trol — CRC).
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Das Bataillonskommando und die Unter-
stltzungskrafte aus Militarpolizei, Pionie-
ren, Sanitdt und Instandsetzung hatten
zwei wesentliche Aufgaben vorzuberei-
ten. Einerseits war die Zusammenarbeit
und Integration in das jeweilige deutsche
Element, andererseits die waffengat-
tungsspezifischen Beitrdage zur Einsatz-
flihrung sicherzustellen.

Auf deutscher Seite lag die wesentlichs-
te Herausforderung darin, Artilleristen
und ABC-Abwehr-Soldaten fiir den Einsatz
in Infanteriekompanien vorzubereiten.

Vorgestaffelte Erkundung

Die Erkundung im Einsatzgebiet Bos-
nien und Herzegowina sowie Kosovo fiir
eine etwaige Entsendung verlief in zwei
Abschnitten. Zuerst erfolgten eine grund-
satzliche Einweisung und Information des
Flihrungspersonals und anschlieBend die

spezifische Erkundung fiir die moglichen
Einsatze in den Einsatzraumen.

Mit dem Schliisselpersonal aus dem
Bataillonsstab und aus den Kompanien
wurde daher eine Erkundung im Einsatz-
raum sowie das so genannte ,Operatio-
nal Rehearsal Level 1“ durchgefiihrt. Des
Weiteren fand eine Aufmarschwegerkun-
dung vom Kosovo nach Bosnien und Her-
zegowina statt. Die vor Ort eingesetzten
Krafte der EUFOR/ALTHEA (Bosnien und
Herzegowina) und der KFOR (Kosovo)
machten wahrend des ,Operational Re-
hearsal Level 1“ die Einweisungen und
lieferten die notwendigen ersten Erkennt-
nisse zur Lage der Konfliktparteien und
der eigenen Krafte im Einsatzraum. Auf
Grundlage dieser Informationen war es
moglich, die richtigen Ableitungen fiir die
detaillierte taktische und gefechtstechni-
sche Einsatzvorbereitung zu treffen. Bei
der Erkundung wurde sehr schnell deut-
lich, dass mit der militarstrategischen

Absicht, die Truppenstarken im Einsatz-
raum zu verringern, eine Verstarkung des
Reservenkonzeptes einhergehen musste.

Einsatzvorbereitung beim
Gefechtsiibungszentrum Heer

Hohepunkt und zugleich Abschluss der
Einsatzvorbereitung des ORFBtl war im
Juni 2011 die Verlegung des gesamten
Verbandes an das Gefechtsiibungszent-
rum Heer (GUZ) in der Letzlinger Heide
(etwa 40 km noérdlich von Magdeburg).
Unter Sicherstellung herausfordernder
zeitlicher, logistischer und organisatori-
scher Rahmenbedingungen wurde das
Bataillon verlegt und erstmalig als Voll-
truppe zusammengezogen. Ziel war es,
aus den beiden nationalen Kontingenten
einen einheitlich vorgehenden Verband
zu schmieden und durch die Zertifizierung
die formelle Einsatzbereitschaft als ORFBtl
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zu bekommen. Der gesamte Ubungs-
durchgang wurde einsatzorientiert und
auf die konkrete Lage in den vorgesehe-
nen Einsatzrdumen abgestimmt durchge-
fihrt. Die Fihrungsleistung, Kenntnisse,
Fahigkeiten und das Leistungsvermogen
der beiden nationalen Anteile mussten
aufeinander abgestimmt werden. Die In-
tegration des Osterreichischen Anteiles in
das deutsche ORFBtl 11/2011 wurde durch
die Fuhrungsausbildung fur den Batail-
lonsstab, die Kompanieeinsatziibungen
unter Miteinbeziehung von Verstarkungs-
kraften und im Besonderen die abschlie-
RBende mehrtagige Bataillonseinsatzilbung
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erreicht. Der verantwortliche deutsche
Divisionskommandeur erteilte schlieRlich
die Zertifizierung ,einsatzbereit” fir den
binationalen Verband. Nach der Riickkehr
in die Heimatgarnisonen und dem Herstel-
len der Alarmierungsbereitschaft befand
sich das ORFBtl ab dem 1. Juli 2011 fir
die Dauer von sechs Monaten in der Be-
reitschaftsstufe ,Ready”. Das heilt, dass
innerhalb von sieben Tagen nach Alarmie-
rung alle Krafte einsatzbereit im Einsatz-
raum verflgbar zu sein hatten. Zu Beginn
dieser Phase gab es keine Anzeichen fir
eine Lageverscharfung, die eine Verlegung
des Verbandes auslosen hatte kdnnen.

Der Grenziibergang ,Gate 1“ im
Norden des Kosovo wurde von
Demonstranten besetzt

und niedergebrannt.

Aktivierung und Entsendung

Die nur oberflachlich stabile Lage im
Einsatzraum Kosovo verschlechterte sich
Ende Juli 2011 zusehends (siehe Teil 1, TD-
Heft 3/2020). Ausloser dafiir waren die
Bestrebungen der kosovo-albanisch do-
minierten Zentralregierung in Pristina, ih-
ren Einfluss auch auf die vier nérdlichen,
mehrheitlich serbisch besiedelten Bezir-
ke (Nord-Mitrovica, Zvedan, Leposavic,
Zubin Potok) auszuweiten. Absicht der
Regierung war es, den Anspruch auf die
gesamtstaatliche Autoritat ebenfalls im
serbisch dominierten Landesteil nord-
lich des Flusses Ibar durchzusetzen und
gleichzeitig den serbischen Einfluss in
diesem Gebiet zurickzudrangen.

Die serbische Mehrheitsbevdlkerung
im Nordkosovo reagierte auf dieses Vor-
gehen mit StraBensperren an den Haupt-
bewegungslinien sowie Demonstrationen
und gewalttatigen Angriffen auf Polizei-
einheiten der Zentralregierung. Am 26.
Juli 2011 wurden dabei durch Schuss-
waffen ein Polizist getdtet und mehrere
verletzt. Der Grenzibergang ,Gate 1
wurde am 27. Juli 2011 in Brand gesteckt.
KFOR war trotz des Einsatzes aller im
Einsatzraum verfligbaren Kréfte nicht in
der Lage, die Wiederherstellung der Be-
wegungsfreiheit und eines sicheren Um-
feldes zu gewabhrleisten. Krafte der KFOR
sowie der EULEX (Rechtsstaatkommission
der EU) und Kosovo Police wurden damit
zusehends zum Ziel gewalttatiger Ausein-
andersetzungen. Bei den Grenzibergan-
gen ,Gate 1“ und ,DOG 31“ waren KFOR-
Krafte temporar eingekesselt.

Nach dem Scheitern der Verhandlungs-
versuche des Kommandanten der KFOR
(COM KFOR) zur friedlichen Losung des
Konfliktes und zur Wiederherstellung
seiner Handlungsfreiheit fur die weitere
Einsatzfiihrung beantragte er beim NATO
Joint Forces Command in Neapel die Alar-
mierung des ORFBtl 11/2011 fiir den Ko-
sovo. Dieses wurde umgehend in erhéhte
Bereitschaft versetzt und mit Wirkung

Die Einsatzfiihrung erfolgte aus
dem Camp Novo Selo.



vom 2. August aktiviert, um anschlieRend
KFOR unterstellt zu werden.

Aufgrund des erhohten Bereitschafts-
grades war es moglich, das Vorkommando
binnen 36 Stunden nach Aktivierung des
Verbandes in das Einsatzgebiet zu verle-
gen. Die Hauptkrafte folgten im Halbta-
gestakt mit Fligen der deutschen und
osterreichischen Luftstreitkrafte, so dass
das Bataillon flinf Tage nach Aktivierung
vollstandig in das Einsatzgebiet verlegt
war und das eingelagerte Gerat wie Fahr-
zeuge, Waffen, Munition sowie zusatz-
liche Ausriistung Gibernehmen konnte.

Einsatzbeginn

Parallel zur Aufnahme und zum Herstel-
len der vollen Einsatzbereitschaft erfolgte
die Auftragserteilung durch den COM KFOR
an den Kommandanten des ORFBtl 1I/2011
sowie die Befehlsausgabe fiir die Einsatz-
fiihrung des Bataillons. Die erste Einsatz-
bereitschaft wurde termingerecht nach
vier Tagen erreicht, die volle drei Tage
spater.

Da sich der geplante Operationsraum
im Nordosten des Kosovo befand, wurde
entschieden, alle Einsatzkrafte in das fran-
z0sische Feldlager Novo Selo zu verlegen
und die logistischen Krafte im Feldlager
Prizren zu belassen. Dies fuhrte zu extrem
liberdehnten Versorgungswegen, die bei
den bestehenden StraBenverhaltnissen
LKW-Fahrzeiten von fiinf bis sechs Stun-
den bedeuteten. Diese logistische Uber-
dehnung bestand wahrend des gesamten
Einsatzes des Verbandes. Zur Aufrechter-
haltung der Versorgung der Einsatzkrafte
wurde mit einem 24/7-Logistikkonzept
versucht, die Einsatzbereitschaft unun-
terbrochen zu gewahrleisten. Dazu wur-
de auch eine vorgeschobene logistische
Basis eingerichtet.

Eine erste groRe Herausforderung war
die im Camp Novo Selo fehlende Infra-
struktur fiir die Einsatzkrafte des Batail-
lons. Deutsche Logistikkrafte konnten
innerhalb des Camps schliel’lich ein Zelt-
lager zur Unterbringung von zwei Ein-
satzkompanien errichten. Dieses Lager
wurde fiir ein halbes Jahr die ,Heimat”
des Bataillons.

Der COM KFOR hatte entschieden, dass
das ORFBtl 11/2011 die taktische Reserve
der KFOR abl6sen sollte, um nach dessen
Herauslosen dieses Reservebataillon wie-
der als schnelle Eingreiftruppe verfligbar
zu halten. Der Verantwortungsbereich
(Area of Responsibility — AOR) umfasste
den Raum rund um die Stadt Zubin Potok
einschlieBlich der Hauptbewegungslinie
,HEN“ und des Grenziiberganges ,DOG
31“ Die AOR hatte damit eine Ausdeh-
nung von ca. 25 x 20 km. Die stationar
zur Sicherung des ,DOG 31“ eingesetzte
franzosische Einsatzkompanie wurde fir
die weitere Einsatzflihrung dem ORFBtl
auf Zusammenarbeit angewiesen. Die
Ubernahme der Raumverantwortung dau-
erte rund 48 Stunden.

Einsatzfiihrung zu Beginn

Das ORFBtl 11/2011 erhielt den Haupt-
auftrag, den fiir KFOR notwendigen , Free-
dom of Movement” wiederherzustellen
und die EULEX in ihren polizeilichen Auf-
gaben zu unterstiitzen. Die AOR wurde
dazu durch den Einsatz von Patrouillen
und Checkpoints durchgehend (ber-
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wacht, und es wurden standig starke
Reserven fiir die weitere Einsatzfiihrung
bereitgehalten.

Neben der Auftragserfiillung zur Uber-
wachung des Verantwortungsbereiches
hatte am Beginn der Einsatzfiihrung das
Gewinnen der Raumkenntnis absolute
Prioritat. Dies umfasste die Erkundung
der Bewegungslinien hinsichtlich ihrer
Leistungsfahigkeit, freien Befahrbarkeit,
vorbereiteter SperrmaBnahmen und
Umfahrungsmoglichkeiten. AuRerdem
wurden Beobachtungsstellen, Kontroll-
punkte und der genaue Grenzverlauf
erkundet. Durch diese MaBnahmen und
das zusatzliche Studium von Ortsprofilen,
Verwaltungsstrukturen und der Ublichen
Verhaltensweisen der Bevolkerung im
Verantwortungsbereich wurden in dieser
Phase wesentliche Voraussetzungen fiir
die weitere Einsatzflihrung geschaffen.

Trotz bestehender StralRensperren, die
aus Betonelementen und grolRen Baum-
stdmmen bestanden, war es in den ers-
ten Tagen des Einsatzes noch moglich
gewesen, Uber kleinere Passwege den
gesamten Einsatzraum patrouillierend
zu befahren und Gesprachsaufklarung
durchzufiihren. Die extrem ablehnende
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StraBensperre auf der Main Supply
Route ,HEN“ im Raum Zubin Potok.

Stimmung in der Bevolkerung bekamen
die Einsatzkrafte jedoch mit voller Wucht
zu spliren. An ,,jeder” StraRenecke waren
Anti-KFOR-Plakate angebracht. Mit zu-
nehmender Patrouillentatigkeit nahmen
die StraRensperren und deren Uberwa-
chung durch die Gegenseite signifikant zu.
Nach wenigen Wochen gab es nur noch
zwei Wege, um in den Einsatzraum zu
gelangen; einer davon war dazu nur mit
leichten Fahrzeugen befahrbar.

Der COM KFOR hatte entschieden, als
Reaktion auf die sich immer weiter ver-
schlechternde Bewegungssituation mit
verstarkten Kfz-Kontrollen zu reagieren.
So wurden ab der dritten Einsatzwoche
innerhalb des Einsatzraumes verstarkt
Vehicle Checkpoints in Zusammenarbeit
mit der EULEX errichtet. Deren Dau-
er erstreckte sich jeweils tGber wenige
Stunden, da die lokale Bevolkerung rasch
Ausweichwege nutzte, um sich den Kon-
trollen zu entziehen. Dennoch gelang es
in dieser Zeit, einige gesuchte Kriminel-
le festzusetzen und an die Behorden zu
libergeben.

Die Abstufung der Verantwortlichkeiten
zur Aufrechterhaltung eines stabilen und
sicheren Umfeldes im Einsatzraum wurde
festgelegt. Die Erstverantwortlichkeit lag
in den Handen der Kosovo Police (KP),
die Zweitverantwortlichkeit bei der EU-
Rechtstaatlichkeitsmission im Kosovo —
EULEX, und KFOR war die Rolle als ,Third
Responder” zugeordnet.
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Im Verantwortungsbereich des Batail-
lons befand sich lediglich eine durch ko-
sovo-serbische Polizisten besetzte KP-Sta-
tion. Die Polizisten befanden sich de facto
,Zwischen den Fronten®, so dass faktisch
einzig EULEX versuchte, die rechtsstaat-
liche Ordnung der Zentralregierung zu
vollziehen. In den kommenden Wochen
wurden in Zusammenarbeit und unter Lei-
tung der EULEX mehrere Zugriffsoperatio-
nen gegen Angehorige der Organisierten
Kriminalitat durchgefiihrt, bei denen die
Krafte des ORFBtl 11/2011 stets die duBere
Absicherung Gbernahmen und im besten
Sinne des Wortes den EULEX-Kradften den
Ricken freihielten.

Eine Aufgabe fiir den Kommandeur
des ORFBtl 11/2011 war es, trotz der sich
verschlechternden Gesamtlage, als Un-
terverhandlungsfihrer der KFOR mit den
im Operationsraum ansassigen lokalen
Politikern in Verbindung zu bleiben und
auf eine Offnung aller StraRensperren
einzuwirken. Als erster Ansprechpartner
stellte sich der Bilirgermeister der Ge-
meinde Zubin Potok heraus. Gelegent-
lich war auch das Oberhaupt der serbi-
schen Municipalities (Gemeinden; Anm.)
im Kosovo an den Gesprachen beteiligt.
Die Verhandlungen fanden in einer der
Situation entsprechenden Angespannt-
heit statt. Die lokalen Politiker forderten
vollstandige Autonomie des Kosovo un-
ter Fiihrung der serbischen Regierung in
Belgrad, da sie die Unabhangigkeit des

Kosovo als volkerrechtswidrig erachteten.
Demgegeniliber stand die Forderung der
KFOR nach vollstandiger Bewegungsfrei-
heit fiir alle staatlichen und internationa-
len Institutionen innerhalb der Grenzen
des Kosovo.

Mit Ubernahme der Operationsverant-
wortung des ORFBtl 11/2011 wurde die
an ,DOG 31“ eingesetzte franzosische
Einsatzkompanie dem ORFBtl 11/2011
temporadr unterstellt. Diese Kompanie
hatte in den vergangenen Jahren auf
dem Grenziibergang einen Aullenposten
errichtet und tiberwachte mit der Kosovo
Police und der EULEX den Grenzverkehr.
Der Zugang zu diesem Grenzposten war
aufgrund der gebirgigen Umgebung nur
liber eine StraBe moglich, wenngleich
es viele Trampelpfade gab, um diesen
Grenzilibergang zu FuB oder zu Pferd
zu umgehen.

COM KFOR hatte entschieden, mit Auf-
kommen der Strallensperren im Nord-
kosovo diese Krafte nur noch per Hub-
schrauber zu versorgen und auch den
Truppenwechsel liber die Luft durchzu-
fihren. Seine Absicht war es, sich nicht
auf das Wohlwollen von Demonstranten
verlassen zu missen und damit erpress-
bar zu werden. In einem rotierenden
System wurden so fast taglich Truppen
ausgewechselt und die gesamte Versor-
gung mit Material, Betriebsstoffen und
Verpflegung mit KFOR-Hubschraubern
sichergestellt. Der Planungs- und Koordi-



Die franzésische Kompanie mit den leicht
gepanzerten Aufklarungsfahrzeugen Véhicule
Blindé Léger auf dem Grenziibergang ,,DOG 31“.

nierungsaufwand in dieser Phase waren
allerdings immens.

Wadhrend des Kontingentwechsels bei
den KFOR-Truppenstellern wurde das
ORFBtl 11/2011 neben der Einsatzfih-
rung in der eigenen AOR mit zusatzlichen
Schutzaufgaben auBerhalb des eigenen
Verantwortungsbereiches beauftragt.
Diese Aufgabe erstreckte sich Giber meh-
rere Wochen.

Die ,Austerlitz-Briicke” — Mitrovicas
Hauptbriicke tber den Fluss Ibar — wur-
de im September 2011 von kosovo-ser-
bischen Aktivisten durch Aufschiittung
von Baumaterialien ganzlich unpassier-
bar gemacht. Der Nordteil der geteilten
Stadt war somit nur noch Uber kleinere,
wenig leistungsfahige Ubergénge erreich-
bar. An der Nordseite der Briicke wurden
durchgehend zahlreiche ,Briickenwach-
ter” eingesetzt, um Raumversuche an
den Barrikaden durch die Mobilmachung
der rasch verfligbaren Demonstranten zu
verhindern. Aus dem Siidteil der Stadt
kam es zu Provokationen gegen die Brii-
ckenwachter am nérdlichen Flussufer.
Um ZusammenstéRe auf der Briicke zu
verhindern und das Lagebild in der Stadt
zu verdichten, setzte das Bataillon kom-
paniestarke Krafte zum Schutz der Briicke
sowie zur durchgehenden Patrouillenta-
tigkeit ein.

Als weiterer Auftrag wurde dem ORF-
Bataillon der Schutz des Klosters Devic
im Drenica-Tal Gbertragen. Dieses ser-

bisch-orthodoxe Nonnenkloster wurde
im Zuge der Unruhen im Marz 2004 von
Kosovo-Albanern angegriffen und nieder-
gebrannt. Die Nonnen konnten in letzter
Minute durch KFOR-Soldaten evakuiert
werden. Aufgrund dieser Vorgeschichte
wurde das wiederaufgebaute Kloster un-
ter besonderen Schutz der KFOR gestellt.

Neue StraRensperren

Die zunehmenden Checkpoints, die
festgefahrenen Verhandlungen mit den
lokalen Autoritdten und eine gréRer wer-
dende Frustration auf kosovo-serbischer
Seite fihrten dazu, dass Mitte Septem-
ber 2011 alle Bewegungslinien im Ver-
antwortungsbereich des ORFBtl 11/2011
blockiert wurden. Alte LKW und Busse
sowie Unmengen an groRen Baumstam-
men wurden zu massiven StraBensperren
umgewandelt und Tag und Nacht von
Demonstranten Uberwacht, wobei auch
viele Frauen und deren Kinder mitunter
auf bzw. in den StraBensperren positio-
niert waren.

Ebenso dramatisch veranderte sich
die Lage am ,DOG 31“. Die Hauptbewe-
gungslinie ,,HEN“ fihrte von Mitrovica
durch das obere Ibar-Tal zur Grenze. Nun
wurden sowohl die auf serbischer Seite
als auch aus Richtung Zubin Potok kom-
mende StralRe mit riesigen Erdwaéllen ver-
barrikadiert. Die auf dem Grenziibergang

Der Roadblock am ,,DOG 31“ wurde bei der
Operation , Breaking Dawn“ gerdumt.

eingesetzten Krafte waren eingeschlos-
sen, Bewegung von und zum Grenzpos-
ten war nur noch aus der Luft oder zu
Ful moglich.

Diese Lageverscharfung hatte zur Folge,
dass der COM KFOR entschied, mit einem
ersten Ultimatum die kosovo-serbische
Seite aufzufordern, die StraRensperren
abzubauen. Im Falle der Nichtbefolgung
wadre mit dem Einsatz militarischer Ge-
walt zu deren Beseitigung zu rechnen.
Der politische Druck sowohl vonseiten der
NATO und der EU als auch der angrenzen-
den Lander stieg. Gleichzeitig wurden die
Planungen fiir eine militarische Operation
zur Offnung der StraRensperren initiiert.

In Vorbereitung auf eine mogliche ge-
waltsame Offnung der StraRensperren
entlang der Main Supply Route (MSR)
»HEN“ waren eine vorgeschobene Ope-
rationszentrale und ein Bereitstellungs-
raum notwendig geworden. Die Distanz
von Camp Novo Selo mit Giber 60 Minuten
Anfahrtzeit in den Raum Zubin Potok war
zu groR. Eine detaillierte Erkundung er-
gab einen geeigneten Raum oberhalb der
Ortschaft Cabra. Auf diesem Platz wurde
fortan der vorgeschobene Gefechtsstand
in einem neuen Bereitstellungsraum er-
richtet. In der weiteren Einsatzfiihrung
wurde Cabra Hill mit deutschen Logistik-
kraften zur vorgeschobenen Einsatz- und
Versorgungsbasis ausgebaut und batail-
lonsintern als ,Field Camp Cabra Hill“
bezeichnet.
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Offensive — Erste Raumung
von Strallensperren

Das Ultimatum des COM KFOR zur Off-
nung der StraRensperren verstrich ohne
Reaktion. Zeitgleich waren die Operati-
onsplanungen zur gewaltsamen Offnung
der StralRensperren durch das ORFBtl
11/2011 abgeschlossen. Am 20. Oktober
2011 begann kurz nach Mitternacht die
Operation ,,Breaking Dawn“: In einem
konzertierten Ansatz wurde an zunachst
funf unterschiedlichen Punkten gegen
StralRensperren zeitgleich vorgegangen.
Da in bewohnten Gebieten ein verdeckter
Aufmarsch mit schwerem Rdumgerat (Pio-
nierpanzer ,Dachs“) so gut wie unmaéglich
war, formierte sich der Widerstand an
den neuralgischen Punkten rasch. Meh-
rere Hundert Demonstranten standen
dem Bataillon gegeniber, so dass es in
der Folge zum CRC-Einsatz im Bataillons-
rahmen kam. Der Einsatz von Schild und
Schlagstock, begleitet von Reizgas und
Impulspatronen, fihrte dazu, dass sieben
von neun StralRensperren gedffnet und
gesichert werden konnten.

Die beiden Hauptstraensperren ent-
lang des Ibar-Tales waren weiterhin ge-
sperrt, denn die Gegenseite hatte dort
Frauen und Kinder als ,menschliche
Schutzschilde” zwischen sich und dem Ba-
taillon positioniert und somit den Einsatz
verhindert. Ziel einer weiteren Operation
war die Offnung der StraRe bei ,DOG 31,
die auf serbischer Seite durch einen mas-
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siven Erdwall unpassierbar gemacht wor-
den war. Hierzu wurde unter anderem ein
Bagger mit einem Transporthubschrauber
an den Grenziibergang geflogen. Mithil-
fe des Baggers gelang es, einen Fahrweg
durch den insgesamt Gber 50 Meter di-
cken Erdwall zu graben.

Auf kosovo-serbischer Seite stellte sich
das Bild anders dar. Nachdem bis auf die
Grenze zu Serbien der Grenzlibergang ge-
rdumt war, wurde noch in den Morgen-
stunden des 22. Oktober, nunmehr auf
serbischer Seite, ein neuerlicher Erdwall
aufgeschiittet. Der Grenzibergang war
somit de facto von kosovarischer Seite
wieder befahrbar, jedoch konnte auf-
grund dieser neuen Blockade niemand
aus dem Kosovo ausreisen.

Das ORFBtl 11/2011 sicherte die ,Raum-
gewinne” mit Kfz-Kontrollpunkten, um
den nicht genehmigten ,kleinen Grenz-
verkehr” auf den Umgehungswegen zu
Uiberwachen.

In riickblickender Bewertung kann von
einem Teilerfolg gesprochen werden,
denn die beiden entscheidenden Stra-
Bensperren konnten nicht nachhaltig ge-

Oberst i.G. Klaus Glaab;

Die , Austerlitz-Briicke“ ist Mitrovicas
Hauptbriicke Giber den Ibar. Sie wurde im
September 2011 von kosovo-serbischen
Aktivisten gesperrt.

offnet werden und wurden in der Folge
noch starker ausgebaut.

Nachdem mit der Operation ,Breaking
Dawn“ ein Teilerfolg erreicht werden
konnte, begannen nach einer kurzen
Konsolidierungsphase die Planungen zu
einer weiteren Aktion mit dem Zweck, die
vollstindige Offnung aller StraBensperren
nun nachhaltig zu erreichen.

Die groRe Herausforderung bestand da-
rin, die weiteren Operationsplanungen im
offenen Geldnde zu verschleiern und so
die Voraussetzungen fir eine erfolgreiche
Einsatzfiihrung zu schaffen. Dazu wurden
kurzfristig zusatzliche Pionierpanzer und
Wasserwerfer aus Deutschland herange-
fihrt. Neben diesen materiellen Vorbe-
reitungen wurde die Aufklarungstatigkeit
mit ORF-bataillonseigenen und KFOR-
Mitteln massiv verstarkt und mehrere
taktische Einsatzvarianten ausgearbeitet.

Am spaten Nachmittag des 27. No-
vember 2011 erfolgte das finale Briefing
beim COM KFOR, das mit der Freigabe
des Operationsbeginnes fiir den nachsten
Morgen endete.

Offensive Einsatzfiihrung
und Gefecht

Am 28. November 2011 fand erneut der
Einsatz des ORFBtl 11/2011 statt. Die ver-
bliebenen Roadblocks bei Zupée wurden
im Gefecht gegen massiven Widerstand
der Gegenseite gerdumt. Die gewaltsame
und nachhaltige Offnung des Roadblocks
erzwang schlieBlich die Aufgabe der serbi-
schen Verhandlungsposition und ermog-
lichte es KFOR, wieder die Oberhand zu
gewinnen.

Der genaue Ablauf dieses Gefechtes
wird im dritten Teil dieser Artikelserie
beschrieben.

Oberstleutnant Rene Drewelies; deutsches Bun-
desministerium der Verteidigung.
Oberstleutnant Franz J. Pirker; Kommando

7. Jagerbrigade.

Major dG Mag.(FH) Matthias Resch; Kommando
3. Jagerbrigade (Brigade Schnelle Krafte).



Ethnien im Kosovo 2009

Leposavic
Leposaviq

Serbien
K¥Sovska
Mitrovica
itrovicé

Zubin Potok
Zubin Potok

Podujeve
-

Montenegro

Istok

Burimi Srbica
Skénderaj =
= = = Prislina
Prishtiné
S Kamenica
Glogovac Kamenicé
Drenas
L
Malisevo ~
o % Gnjilane
Malns.l'leve Gjilan

QOrahovac
Rahovec
-

Dakovica
Gjakove Suhareka
PR Therandé

UroSevac
Ferizaj

Prizren

Mehrheiten I
Prizren

albanische Mehrheit

A0

serbische Mehrheit Anteil einer

HE . R —
i 2 Minderheit an der
Minderheiten Gesamtbevolkerung
Albaner D 30-49%
Sertien . Mazedonien
Roma Albanien , obiic [] 15-20%
Bosniaken Kastrioti D o
o ‘o
Goranen Kosovo Polje
2 Fashé(;(osnve o <5%

Tirken
Novo Brdo

andere 3 Novobérds

Hot Spot der Unruhen um Zubin Potok
Serbien

7
Camp Novo Selo

Montenegro

Kosovo

Mazedonien

20km

— Albanien

albanische Mehrheit Grafiken: Bundesheer

| serbische Mehrheit

TD e-Paper 2/2021 // 23



Die Unruhe% Im
d_’. -




-

Teil 3:

BED Geah, im Novemb$
fp S

S
L o W 2 .

- Text: Klaus Glaab, Fr&:z J. Pirker, Matthias Resch
" Fotos: ORFBtI
Montage: Rizzardi

D e’aper 212021 /1 25 '




Der dritte Teil der Serie zum Einsatz des aus
deutschen und o6sterreichischen Einheiten gestellten
Operational Reserve Force Bataillons im zweiten

Halbjahr 2011 beschreibt die dramatische
Lageeskalation bei Zupce am 28. November 2011. Die
Operation ,,Going Home“ beendete die gewaltsamen

Unruhen und stellte die Voraussetzungen fiir die

darauffolgenden politischen Verhandlungen
zur friedlichen Konfliktlosung her.

Im ersten Teil der Serie (TD-Heft 3/2020)
wurde die generelle Situation im Kosovo
im Jahr 2011 beschrieben und die Besonder-
heiten des Einsatzes des ORF-Bataillons
(Operational Reserve Forces) dargestellt.
Der zweite Artikel (TD-Heft 4/2020) be-
fasste sich mit der grundlegenden Einsatz-
flihrung des Bataillons, mit permanenten
und tempordren Aufgaben, der Zusam-
menarbeit mit den anderen Verbdnden
der KFOR sowie der Synchronisation in-
nerhalb des kleinen Verbandes.

Dieser Teil betrachtet das Gefecht am
28. November 2011 aus unterer takti-
scher und gefechtstechnischer Sicht. Das
Gefechtsbeispiel zeigt eine dramatische
Lageeskalation in einem eher ruhigen
Einsatzgebiet mit grundsatzlich niedriger
Bedrohungslage fiir die eingesetzten Kon-
tingente. Es liefert ein Beispiel dafiir, dass
die Verfligbarkeit von glaubwiirdigen, ro-
busten und durchsetzungsfahigen Kraften
in allen Einsatzen von zentraler Bedeu-
tung fir die erfolgreiche Einsatzflihrung
ist. Der vierte und abschlieBende Teil die-
ser Serie wird die wesentlichen Erkennt-
nisse aus dem Einsatz zusammenfassen.

Ausgangslage auf Seite
der serbisch-kosovarischen
Bevélkerung

Die international nicht anerkannte Re-
gierung des Kosovo verfolgte im zweiten
Halbjahr 2011 drei Ziele:

- Umsetzung des Grenzregimes zu Ser-
bien, um den Waren-, Devisen- und
Personenverkehr zwischen dem Nord-
kosovo und Serbien zu unterbinden;

- zwangsweise Durchsetzung von Straf-
verfolgungen gegen kosovo-serbische
Burger;

26

- Einschrankung bzw. Zurickdrangung
des serbischen Einflusses in der Regi-
on durch die beiden zuvor genannten
Malnahmen.

Diese Vorgehensweise |6ste im mehr-

heitlich serbisch bevolkerten Nordkosovo

gewalttatige Demonstrationen der Bevol-
kerung gegenliber den , offiziellen” koso-
varischen Sicherheitsorganen aus. Im Zuge
dieser Unruhen wurden von der Zivilbe-
volkerung entlang der Hauptbewegungs-
linien massive StralRenblockaden errich-
tet sowie Angriffe auf die kosovarischen

Polizeieinheiten ausgefiihrt. Innerhalb

kurzer Zeit formierte sich ein harter Kern

aus politisch radikalisierten serbischen

Hardlinern, die durch bis zu 500 Mit-

laufer aus der lokalen Bevolkerung er-

ganzt wurden. Wahrend die Hardliner
mit Handfeuerwaffen, Handgranaten und

Schutzausriistung ausgestattet waren,

verfligten die meisten Mitlaufer Gber

keine besondere Ausristung.

Die Lage spitzte sich zu, und es gab in
der zweiten Jahreshalfte bereits mehr-
fach gewalttatige Auseinandersetzungen
zwischen den Konfliktparteien. Auch das
ORF-Bataillon war beim Rdumen von ver-
schiedenen Roadblocks auf Widerstand
gestoBen. Trotzdem konnten die meis-
ten Strallensperren beseitigt werden, je-
doch blieben die bedeutenden bestehen.
(siehe Teil 1 und Teil 2).

Roadblock an der ,,Chicken”

Der fiir die kosovo-serbische Bevolke-
rung wichtigste Roadblock war an der
im KFOR-Sprachgebrauch ,Chicken” ge-
nannten NebenstraBe beim Weiler Jagn-
jenica, nahe der Ortschaft Zupce. Die Ne-
benstralle ermoglichte eine Umfahrung

Der Artikel wurde gemeinsam von
beteiligten 6sterreichischen und
deutschen Offizieren verfasst. Ein
Umstand, der sich in der fach-
spezifischen unterschiedlichen
Wortwahl und den Abklrzungen
widerspiegelt.

der Hauptbewegungslinie aus dem west-
lichen Ibar-Tal nach Mitrovica und in
das noérdliche Ibar-Tal. Sie war durch die
Sperre zu diesem Zeitpunkt nicht unter
Kontrolle der KFOR. Somit nutzte nicht
nur die Bevolkerung die Umfahrung, son-
dern auch Akteure mit unterschiedlichen
Interessen. Nahezu der gesamte Verkehr
wurde Uber diese StralRe abgewickelt,
ob Transport von Versorgungsgitern aus
dem nordlichen Ibar-Tal, der Berufsver-
kehr, Schulfahrten, der tagliche Einkauf,
Krankentransporte oder die Amtswege
von und nach Mitrovica. Die Bedeutung
dieses Roadblocks war daher in den Ver-
handlungen zwischen der KFOR und den
Aufstandischen fiir beide Seiten entspre-
chend groR.

Im Bereich dieses Roadblocks hatten
sich die Hardliner mit ihren lokalen Unter-
stltzern eine Infrastruktur zum langerfris-
tigen Einsatz aufgebaut. Im unmittelbaren
Umfeld der vielgenutzten Kreuzung wur-
den mehrere Zelte, Unterstande aus Holz,
Steinkorbe etc. von den Aufstandischen
aufgestellt. Diese bildeten auch die Unter-
ziehrdaume fiir die Demonstranten. In den
nahegelegenen Hausern wurde das Mate-
rial, das zur Eskalation der Lage bendtigt
wurde, untergebracht. Der Roadblock an
sich wurde mit ortlich verfliigbarem Gerat
und Material errichtet. Schulbusse und
Lastwagen der gemeindeeigenen Be-
triebe wurden mit Steinen und anderem
Ballast beladen und mit Stahlseilen ver-
bunden. Des Weiteren wurden im unmit-
telbaren Umfeld auf den Anhéhen Beob-
achtungsstellungen eingerichtet, um die
Einsatzflihrung der KFOR zu beobachten.
An den anderen Roadblocks stellte sich
die Situation grundsatzlich dhnlich dar,
wenn auch das verwendete Material zum
Sperrenbau recht unterschiedlich war.
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Die StraBBen ,,Chicken” (gelb) und ,,Romeo“ (blau) wurden durch den Roadblock (Kreuz in Rot) gesperrt. Der Zugang aus dem
westlichen Ibar-Tal nach Mitrovica und in das nordliche Ibar-Tal war somit nicht mehr unter Kontrolle der KFOR.

Planung der Operation

Die fortschreitende Eskalation im Nor-
den des Kosovo und die nur bedingt er-
folgreichen Roadblock-Rdumungen durch
die KFOR fiihrten zu einer stetig anstei-
genden Aufmerksamkeit im internatio-
nalen politischen Umfeld. Der politische
Druck auf die NATO zu einer Konfliktlo-
sung nahm zu. Das Supreme Headquarters
Allied Powers Europe (SHAPE) ordnete
Anfang November 2011 an, die StraRen-
sperren bis zum Ende des Jahres 2011 voll-
standig aufzulésen und Freedom of Mo-
vement fur EULEX (European Union Rule
of Law Mission — Rechtsstaatkommission
der EU), KFOR und die zivile Bevdlkerung
vollstandig wiederherzustellen.

Der Kommandant der KFOR (COM
KFOR) beauftragte das Operational Re-
serve Force Bataillon 11/2011 (ORFBtl
11/2011), mit der Operationsplanung zu
beginnen. Die lange Anmarschzeit zu dem
Roadblock aus dem Camp Novo Selo, von
zumindest einer Stunde, wiirde keinen
Uberraschungseffekt erzielen und der Ge-
genseite zu viel Reaktionszeit einrdumen.

So wurden eine verdeckte Verlegung von
Truppen im Kleinstrahmen, unauffalliges
Verhalten sowie die Durchfiihrung unter
absoluter Geheimhaltung geplant. Selbst
innerhalb der KFOR-Truppe waren das
Ziel, der Ort und die Zeit der zu planen-
den Operation nur einem kleinen Kreis
von involvierten Soldaten bekannt. Ne-
ben dem Lessons-Identified- und Lessons-
Learned-Prozess aus den Operationen
der zuriickliegenden Wochen sollten drei
wesentliche Aspekte fir die anstehende
Gefechtsfiihrung beriicksichtigt werden:
- Uberraschung;

- Uberlegene Krafte und Mittel;

- unbeugsamer Wille zum Erfolg!

Operation ,Going Home*

Nach der Planung und dem ,Warga-
ming” der geplanten Einsatzfiihrung sowie
der Genehmigung des Einsatzplanes beim
Backbrief durch den COM KFOR befahl der
ORF-Kommandant den Beginn der Ope-
ration ,,Going Home“ zur Rdumung des
Roadblocks bei Zupée und die Wiederin-

besitznahme der Kreuzung Jagnjenica fir

Montag, den 28. November 2011, 0900 Uhr.

Dem Einsatz vorangegangen waren:

- Aufklarung und Profiling des Gegen-
Ubers unter Ausnutzung der batail-
lonseigenen und KFOR-Mittel;

- Verschleierung der eigenen Absicht
durch verschiedene Tdauschungsma-
nover und gezielte Verbreitung von
Desinformation;

- Geheimhaltung wahrend der Planungs-
phase auf den unbedingt notwendigen
Personenkreis;

- Einnahme der Truppeneinteilung zur
schnellen Schaffung einer ortlichen
Uberlegenheit an Kriften und Einsatz-
mitteln bei gleichzeitiger Aufrechter-
haltung der Uberwachung des Ver-
antwortungsbereiches und das rasche
Heranfiihren von Reserven und Verstar-
kungskraften;

- versorgungsmalige Vorbereitung der
Einsatzfiihrung durch Bereitstellung
von Kampfmitteln und Sicherstellung
der Sanitatsversorgung;

- Ausstattung mit einer ausreichenden
Anzahl an Verbindungsmitteln.
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Entschluss Kdt ORFBtl

ORFBtl nimmt Roadblock bei OP2

unter

*  Weiterfihrung des Sicherung und Kontrolle DOG31 —DOG16,
* Verschleierung des Aufmarsches Baon,

 Sicherung OP1 und FOB CH,

+ Einsatz von EloKa,

* Einsatz von TPT und EKT ab Beginn Nehmen Roadblock,

+  zeitlich abgesti von Res und V&

mit

 vstk 4. Kp zum inf Nehmen OP2, hier SG

* PiZg zur Raumung Kreuzung und Sperrenbau,

+ FlgZg zur Unterstitzung CRC-StoBkompanie,

* 2.Kp als Res aB aus CNS antretend,

+ vstkKft (PiPz, Wasserwerfer, SiZg) hinter 2. Kp antretend,

um

die Kreuzung OP2 zu nehmen und zu halten, und dadurch die V&
VCP im Kreuzungsbereich zu schaffen.

Truppeneinteilung
OP2 Res VstkKft OP1 DOG31 CNS FOB unm
vstk 4. 2 vmind 3. AVZ vstk 5.
2.Kp 2
3.Kp 27g SiZg AVZ 12g
ft 4.Kp 4.
5.Kp 5.
Fre GreifTrp WWF vmind FlgZg
PiZg PiGrp 1PiPz vmind PiZg
1 SanTrp 2 SanTrp 1 SanTrp
SanSta 1BAT 3 BAT BAT SanSta
EKT EKT
TPT Y
g eines p TPT

Anm' D Vorerst Res. VCP 0/0. ¥ nach Alarmierung. ¥ nur réumlich. Fii unm

Raumen des Roadblocks
aus Sicht des deutschen
Bataillonskommandanten

Die unmittelbaren Vorbereitungen fir
den Beginn der Operation ,,Going Home"“
verliefen wie geplant. Der zeitlich gestaf-
felte und verschleierte Aufmarsch der
StolRkrafte und des Flihrungselementes
wurde wdhrend der Nacht und in den
frihen Morgenstunden durchgefiihrt und
die Reserve- und Verstarkungskrafte im
Camp Novo Selo wurden in sofortiger
Marschbereitschaft gehalten. Die zur
Uberwachung des Verantwortungsberei-
ches und Sicherung des Grenziiberganges
,D0g31" eingesetzten Krafte meldeten
keine besonderen Vorkommnisse. Das
Lagebild im Raum der gesperrten Kreu-
zung deckte sich mit der erfolgten Beur-
teilung des Gegeniibers. Letzte MaRnah-
men zur Koordinierung vor Ort wurden
eingeleitet. Der Bataillonskommandant
gab den Funkspruch zur Lage, zum Auf-
trag sowie zur Durchfihrung und star-
tete den Einsatz mit dem klaren Befehl:
,4. Kompanie, antreten zum Nehmen
Kreuzung, jetzt!”

Die verdeckt bereitgestellte StoRkom-
panie rickte in CRC-Ausristung (Crowd
and Riot Control — Schutzausriistung
fir den Ordnungseinsatz) auf Befehl un-
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(Funkbefehl des Bataillonskommandanten)

verziglich und rasch an die Sperre vor,
drangte die zahlenmaRig unterlegenen,
Uberraschten ,Bewacher” des Roadblocks
zurtick und nahm den Raum vorwarts der
Sperre in Besitz. Zeitgleich mit dem Vor-
riicken der CRC-Krafte erfolgte in der Lan-
dessprache die wiederholte Ankiindigung
der Sperrenraumung durch die KFOR mit
Lautsprechern des Tactical Psychological
Operations Team (TPT). Als weitere Bot-
schaft an die Gegenseite wurde ebenso
wiederholt angekiindigt, bei Widerstand
Reizgas und weitere verhaltnismaRige
Gewalt zur Auftragserfillung einzusetzen.

,Pi-Panzer Marsch!”“ mit diesem Be-
fehl riickte der deutsche Pionierpanzer
,Dachs” vor und schob die aus LKW und
Bussen gebildete Barrikade zur Seite.
Unmittelbar dahinter riickten Pioniere
vor und begannen unverziglich mit der
Errichtung von Drahtsperren, um einen
Puffer vorwarts der umgestiirzten Fahr-
zeuge zu schaffen. Zwei Wasserwerfer
,Yak” gingen in Stellung, um bei Bedarf
die Einsatzfiihrung zu unterstitzen. Wah-
renddessen waren die mit Angriffsbeginn
abgerufenen Reserve- und Verstarkungs-

krafte auf dem Marsch von Camp Novo
Selo zum Einsatzort.

Nach dem Uberraschungseffekt be-
gannen sich die an der Sperre anwesen-
den Demonstranten der Gegenseite zu
formieren und rickten gegen KFOR vor.
Steine und Feuerwerkskorper flogen auf
die CRC-Krafte. Schlage mit Stangen und
Knlppeln prallten auf die Schilde der
ORF-Soldaten. Diese setzten dem Ver-
haltnis entsprechend Reizgas ein, um die
gewalttatigen Demonstranten zuriickzu-
drangen.

Die eigene Einsatzfiihrung verlief plan-
maRig, das erwartete Verhalten des Ge-
genlibers deckte sich mit den vorher
beurteilten gegnerischen Handlungsmog-
lichkeiten. Die Lage im Verantwortungs-
bereich des Bataillons blieb — mit Aus-
nahme des Hotspots Kreuzung — ruhig. So
weit schien alles ,,planmaRig”, dann fielen
plotzlich Schiisse aus Handfeuerwaffen.
Der deutsche Bataillonskommandant
wurde verletzt und der 6sterreichische
stellvertretende Kommandant Glbernahm
aus der Bewegung.




Das Gefecht aus
taktischer Sicht

Aus der vorangegangenen Einsatzfiih-
rung bis zum 28. November 2011 konnten
durch die Kompanie Erkenntnisse gewon-
nen werden, die entscheidend zum Erfolg
der spateren offensiven Aktion beitrugen.
Eine dieser Lehren war die Feststellung,
dass die Geheimhaltung der geplanten
Einsatzfihrung selbst auf unterer takti-
scher und gefechtstechnischer Ebene von
zentraler Bedeutung ist. Daher wurde in
der Vorbereitung des Gefechtes darauf
verzichtet, die Elemente unterhalb des
Zugskommandanten in die eigene Ab-
sicht einzuweisen. Die Befehlsausgabe
der Kompanie wurde in den Tagen vor
der geplanten Rdumung des Roadblocks
noch im Feldlager durchgefiihrt. Die
Gruppenkommandanten und Soldaten
erfuhren von der bevorstehenden Auf-
gabe erst, als sie bereits verdeckt in ein
Zeltlager unmittelbar bei dem zu rau-
menden Roadblock verlegt worden wa-
ren. Der Transport der Kompanie wurde

dabei am Vortag als Patrouillen getarnt
durchgefiihrt. Am Tag des Einsatzes
selbst wurde dhnlich verfahren —in den
Morgenstunden wurden die nun bereits
auf die Aufgabe vorbereiteten Soldaten
in unzahligen Lifts getarnt direkt zum
Roadblock gebracht, wo sie in nahen
Verfligungsraumen unterzogen.

Der zur standardmaiRigen Uberwachung
am Roadblock eingesetzte Unterstiit-
zungszug hatte die Aufgabe, den Friihver-
kehr zu beobachten und Lagemeldungen
Uber die Situation im Einsatzziel zu Uber-
mitteln. Die Osterreichische Kompanie
war zum Zweck der Rdumung des Road-
blocks mit zwei deutschen Infanteriezi-
gen verstarkt worden und hatte einen
Panzerpionierzug sowie einen Militarpo-
lizeizug auf Zusammenarbeit angewiesen
bekommen. Unterstitzt wurde sie zu-
satzlich durch das Tactical Psychological
Operations Team (TPT) des Bataillons,
das relevante Informationen an die ort-
liche Bevolkerung per Lautsprechertrupp
weitergeben sollte. Nachdem der Unter-
stlitzungszug zeitgerecht um 0900 Uhr

eine giinstige Moglichkeit zum Wirksam-
werden gemeldet und der Bataillonskom-
mandant den Einsatzbefehl erteilt hatte,
gab der Kompaniekommandant per Funk
den Befehl zum Antreten.

Trennen der Hardliner
von den Mitldufern

Daraufhin wurde der Bereich des
Roadblocks mit Tranengas belegt, um
die anwesenden Hardliner von den Mit-
ldufern zu trennen und damit die bevor-
stehende Gewalt gegeniiber den KFOR-
Kraften zu minimieren. Es befanden sich
zu diesem Zeitpunkt etwa 30 Personen
auf der Kreuzung. Nach dem Angriffsbe-
fehl stirmte die Kompanie in Ordnungs-
einsatz-Adjustierung mit Schilden und
Schlagstocken sowie den Sonderwaf-
fen wie Pumpguns und Granatgeweh-
ren (jeweils mit nicht-letaler-Munition)
die Kreuzung von mehreren Seiten und
Uberrannte den liberraschten Gegner. Die
befohlenen Endpunkte der Bewegung um
den Roadblock herum konnten

Der Pionierpanzer ,Dachs” der Deutschen Bundeswehr riickte vor und rdumte die Barrikade.
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Molotow-Cocktails werden auf die KFOR-Truppe geworfen.

rasch genommen werden. Es kam zu
den erwarteten Auseinandersetzungen
und den ersten Verletzten durch Stock-
schldge. Die Uiberrannten Hardliner konn-
ten schlieBlich durch den Zug in der Tiefe
abtransportiert werden.

Nach dem Nehmen der Kreuzung wur-
de unverziglich mit dem Errichten der
Sperren zum Halten des Geldndes unter
Einbeziehung der Mannschaftstransport-
panzer (MTPz) begonnen. Bereits nach
einer halben Stunde wurde mit dem
Rdumen des Roadblocks begonnen. Ein
Pionierpanzer schob die beladenen LKW
so weit wie moglich von der Kreuzung in
die StraBengrdben. Parallel dazu wuchs
die Anzahl der Demonstranten rasch auf
etwa 100 Personen an, was zum Einsatz
des Reservezuges fuhrte. Damit waren
vier der funf Elemente der Kompanie
eingesetzt. Die Lage an den Sperrketten
eskalierte weiter und wurde unter Einsatz
aller nicht-letalen Waffen unter Kontrol-
le gehalten. Um 0945 Uhr waren etwa
150 Personen vor Ort. Zu diesem Zeit-
punkt war allen Beteiligten klar, dass
das ORFBtl die Kreuzung vollstandig un-
ter Kontrolle gebracht hatte und diese
auch nicht mehr aus der Hand geben
wirde. Daher griffen die Demonstranten
zu drastischen MaBnahmen: Verdeckte
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Schitzen eréffneten mit Sturmgewehren
das Feuer auf die Soldaten des ORFBtl,
die unverziglich mit Warnschiissen der
Bord-MGs antworteten. Durch das geg-
nerische Sturmgewehrfeuer wurden
KFOR-Soldaten verwundet. Aufseiten der
eingesetzten Ziige fUhrte der Einsatz von
Schusswaffen durch die Demonstranten
zum vermehrten und rascheren Einsatz
der verfiigbaren nicht-letalen Waffen.
Das Bataillon reagierte mit dem Einsatz
des gepanzerten Wasserwerfers ,Yak“,
der mit verschiedenen Wasser/Wirkstoff-
Mischungen auf die Menschenmenge
feuerte”, um die Mitlaufer von den Hard-
linern zu trennen und so die Anzahl der
Personen vor Ort zu reduzieren.

Deutscher Bataillonskommandant
verwundet

Eineinhalb Stunden nach Beginn des
Gefechtes waren Uiber 450 Demonstran-
ten vor Ort, die weiterhin versuchten,
die durch das ORFBtl gerdumte und ge-
haltene Kreuzung gewaltsam wieder in
Besitz zu nehmen. Diese Versuche schei-
terten allerdings allesamt. Aufgrund der
Verwundung des Bataillonskommandan-
ten Gibernahm dessen Stellvertreter die
Flhrung.

Verhandlungspause

Unter Einbeziehung eines sprachkun-
digen Soldaten des TPT als Dolmetscher
verhandelte dieser nachhaltig mit dem
politischen Fuhrer im Verantwortungs-
bereich (Biirgermeister der Verwaltungs-
einheit Zubin Potok) tiber den Abzug der
Demonstranten und das Ende der Gewalt.
Unterdessen wurde innerhalb des Batail-
lons reorganisiert und eine ,,saubere” Ge-
fechtsordnung mit zwei Kompanien an der
Kreuzung und starken internen Reserven
eingenommen. Bis 1530 Uhr wurden die
Stellungen an der Kreuzung sowie im An-
gelande an den Flanken so angepasst, dass
die Durchhaltefdhigkeit Gber die Nacht
gegeben war. Es blieb in etwa eine Halfte
der Kompanie am gerdaumten Roadblock,
wdéhrend die andere ihre Kampfkraft in
unmittelbarer Nahe mit ,,Notice to Move
— null Minuten” (also sofort) so gut es ging
erhielt. Die Anzahl der Demonstranten
nahm infolge der sichtbaren Aussichtlo-
sigkeit von Uber 450 Personen auf eine
Starke von etwa 250 ab.

Handgranaten und Molotow-Cocktails

Nach der Verhandlungspause gegen
1600 Uhr erhielt die Kompanie die Infor-



Eine Handgranate vom Typ Yugo M75 wird Richtung KFOR-Soldaten geworfen.
Montage: Rizzardi

mation, dass angeblich weitere Hardliner
aus Mitrovica im Zulauf zum Roadblock
sein sollen. Eine halbe Stunde spater be-
statigte sich diese Meldung — beinahe
zeitgleich explodierten im Bereich der
Kreuzung Handgranaten und Molotow-
Cocktails. Dadurch wurden Soldaten des
ORF-Bataillons verwundet. Diese wur-
den unverziglich durch ihre Kameraden
aus dem Gefahrenbereich gebracht, von
Notfallsanitdtern erstversorgt, dem Arzt
Ubergeben und in die medizinischen Ein-
richtungen der KFOR transportiert. Das
Bataillon reagierte auf diese Gewalt-
eskalation mit Warnschiissen aus den
Bordwaffen der Mannschaftstransport-
panzer sowie dem Einsatz von nicht-le-
talen Waffen inklusive Tranengas. Dabei
gerieten auch Zelte, die der Gegenseite
als Unterschlupf dienten, in Brand, wo-
durch die Durchhaltefdhigkeit der ge-
walttatigen Demonstranten nachhaltig
herabgesetzt wurde.

Ende der Gewalt und Verhandlungen

Die letzten Aggressionen an diesem
Tag ebbten gegen 1900 Uhr ab, und es
begann eine beinahe ruhige Nacht, in der
die Vorfédlle tiberschaubar blieben. Am
nachsten Morgen, dem 29. November,

kam es kurz zu einem kleinen Ubergriff,
als unbeteiligte Zivilisten die Sperren o6ff-
nen wollten. Diese Situation konnte ohne
neuerliche Gewalt gelést werden. Am
spaten Vormittag wurden die Kompanien
durch die portugiesisch-ungarische Reser-
ve der KFOR, das , KFOR Tactical Maneu-
ver Battalion” (KTM), abgel6st, wobei die
Fuhrung der Krafte im Raum immer in der
Hand des Bataillonskommandanten der
ORF verblieb.

Die zeitgleich erfolgreich verlaufenden
Verhandlungen vom stellvertretenden
Kommandanten des ORFBtl und dem
Kommandanten der KFOR, Generalma-
jor Drews, mit den zivilen BlUrgermeis-
tern der serbischen Gemeinden lieRen
die Raumung des Roadblocks zu einem
umfassenden Erfolg fiir die KFOR werden.

Roadblock wird
KFOR-Checkpoint

Der nun ehemalige Roadblock wurde in
einen dauerhaften KFOR-Checkpoint mit
Camp-Infrastruktur umgewandelt und
zum sichtbaren Zeichen der Entschlos-
senheit der KFOR, die gegebenenfalls das
Mandat auch gegen bewaffnete Kréfte
durchsetzen kann.

Die Soldaten des ORF-Bataillons ver-
legten nach der Ablose fir vorerst 48
Stunden in ihr Feldlager, wo sie die Er-
eignisse miteinander im Kameradenkreis
verarbeiteten. Das Gefecht flihrte zu Ver-
wundeten — gliicklicherweise ohne todli-
chen Ausgang. Alle Beteiligten wussten
das als Wink des Schicksals zu deuten.
Im Dezember 2011 wurde der deutsche
Anteil des ORFBtl planmaRig durch das
Folgebataillon (ORFBtl 2012/1) abge-
|6st, der Osterreichische Anteil fiir einen
weiteren Monat dem neuen ORFBtl un-
terstellt und schlieBlich im Janner 2012
durch das Nachfolgekontingent abge-
|6st. Wahrend des gesamten Jahres 2012
verblieben deutsch-6sterreichische bzw.
italienische ORF-Bataillone im Kosovo
eingesetzt. Erst im Janner 2013 wurde
der Einsatz der NATO-Reserve im Kosovo
schlieBlich beendet.

Oberst i.G. Klaus Glaab; deutsches Bundesminis-
terium der Verteidigung.

Oberstleutnant Franz J. Pirker; Kommando

7. Jagerbrigade.

Major dG Mag.(FH) Matthias Resch; Kommando
3. Jagerbrigade (Brigade Schnelle Krafte).
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Der vierte Teil tiber das aus deutschen und 6Osterreichischen
Einheiten gestellte Operational Reserve Force Bataillon im
Nordkosovo 2011 zieht die abschlieBenden
Bewertungen zum Einsatz. Die wesentlichen
Erkenntnisse daraus bieten eine Orientierung zur
Thematik fiir Schiitzen genauso
wie fir Kommandanten.

Im Spatherbst 2011 beendete das im
zweiten Halbjahr eingesetzte Operational
Reserve Force Bataillon (ORF-Btl 11/2011)
die anhaltenden gewaltsamen Unruhen
im Nordkosovo bei Zupce. Die offensive
Raumung des Roadblock fuihrte die Streit-
parteien zuriick zu Verhandlungen und
einer friedlichen Losung des Konfliktes
im Raum. Aus Osterreich waren vor allem
die Kaderprasenzeinheit (KPE) des Panzer-
grenadierbataillons 13 (PzGrenB13) als 4.
Einsatzkompanie sowie Teile des Jagerba-
taillons 25 (KPE) im Bataillonskommando
der ORF eingesetzt.

Das Gefechtsbeispiel ist deswegen von
Bedeutung, weil eine geschlossene 0Os-
terreichische Einheit im Rahmen eines
multinationalen Verbandes eine moderne
Gefechtsaufgabe unter Einsatz der den
Verhéltnissen angepassten, minimalsten
Waffengewalt 16sen musste und konnte.

Die bereits publizierten drei Teile
(siehe TD-Heft 3 und 4/2020, 1/2021) der
Serie beschrieben die generelle Situation
im Kosovo im Jahr 2011 und die wesentli-
chen Grundziige/Gliederung des ORF-Btl
11/2011. Im zweiten Teil wurde vor allem
die grundlegende taktische Einsatzfih-
rung des Bataillons von der Alarmierung
in der Heimatgarnison bis zum Beginn
der Raumung des Roadblock beschrieben.
Auch die Zusammenarbeit mit den ande-
ren Verbanden der Kosovo Force (KFOR)
und das Synchronisieren innerhalb des
kleinen Verbandes wurden erldutert. Der
dritte Teil befasste sich mit dem themati-
schen Schwerpunkt der Serie: die gewalt-
same Raumung des Roadblock bei der
Ortschaft Zupce am 28. November 2011.
Das Gefecht wurde dabei vor allem aus
taktischer Sicht erldutert.
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Im abschlieBenden Teil sollen nun allge-
meinglltige und grundsatzliche Schliisse
gezogen werden, das Gefechtsbeispiel
auf einer abstrahierten Ebene erfasst
werden, um die Erfahrungen von damals
fiir kiinftige internationale Aufgaben des
Bundesheeres auf taktischer Ebene zu
dokumentieren.

Griinde fiir die
Entsendung der ORF

Im Jahr 2011 wurde die internationa-
le Truppenstarke der KFOR reduziert.
Dies ging mit einer Umstrukturierung
hinsichtlich der Zusammensetzung, der
Zuordnung der Verantwortungsbereiche
fir die taktischen Verbédnde (,Multina-
tional Battlegroups”) und der Personal-
starke einher. Zeitgleich wurden ,,Joint
Regional Detachments“ etabliert, die mit
ihren Liaison- und Monitoring-Teams zu-
satzlich zu den taktischen Verbanden das
Lagebild sicherstellten. Wahrend dieser
Umgliederungsphase begann annahernd
zeitgleich, die Sicherheitslage im Kosovo
zu erodieren. Die international nicht voll-
standig anerkannte Regierung in Pristina
verfolgte im zweiten Halbjahr 2011 drei
wesentliche Ziele:

Zum Ersten sollte das Grenzregime zu
Serbien umgesetzt werden, um aus Sicht
PriStinas den unkontrollierten Waren-,
Devisen- und Personenfluss vom Nordko-
sovo nach Serbien zu unterbinden. Zum
Zweiten sollten zeitgleich Strafverfol-
gungen gegen serbische Blirger zwangs-
durchgesetzt werden. Zum Dritten soll-
te mit diesen beiden MaRnahmen nach
Vorstellung der kosovarischen Regierung

Der Artikel wurde gemeinsam von
beteiligten 6sterreichischen und
deutschen Offizieren verfasst. Ein
Umstand, der sich in der fach-
spezifischen unterschiedlichen
Wortwahl und den Abklrzungen
widerspiegelt.

der serbische Einfluss in der Region einge-
schrankt und bestenfalls zurlickgedrangt
werden.

Diese Vorgehensweise l0ste im mehr-
heitlich serbisch bevdlkerten Nordko-
sovo gewalttatige Demonstrationen der
Bevolkerung gegentliber den , offiziellen”
kosovarischen Sicherheitsorganen aus. Im
Zuge dieser Unruhen wurden durch die
Zivilbevolkerung entlang der Hauptbe-
wegungslinien massive Strafenblockaden
errichtet sowie Angriffe auf die kosovari-
schen Polizeieinheiten ausgefiihrt.

Fir die KFOR bedeutete dies eine
Einschrankung der Bewegungsfreiheit
(Freedom of Movement). Diese musste
im Zuge des Mandates aufrecht bleiben.
Angesichts der Truppenreduzierung wur-
de daher durch den Kommandanten der
KFOR der Einsatz der operativen Reserve
beantragt, die im August 2011 genehmigt
wurde.

Das ORF-Btl 11/2011 wurde daraufhin
gemaR der damaligen operativen Reser-
vekonzeption der NATO temporar entsen-
det. Der Ersteinsatz wurde fir 30 Tage
genehmigt und anschlieBend um jeweils
30 Tage verlangert.

Durchsetzungswille
der internationalen
Staatengemeinschaft

Der Einsatz des ORF-Bataillons brachte
fir den aufgeflammten Konflikt wesent-
liche Erkenntnisse fir internationale Ein-
satze. Eine wichtige war, dass nach einer
kurzfristigen Eskalation der Lage die KFOR
die ,Presence, Posture and Profile” wie-
der erhohte und damit fiir alle am Konflikt



Beteiligten der Durchsetzungswille der in-
ternationalen Staatengemeinschaft nach-
driicklich demonstriert wurde. Dies war
die Grundvoraussetzung flr die weiteren
Verhandlungen auf politischer Ebene. Es
konnten dadurch die festgefahrenen Ver-
handlungspositionen aufgebrochen und
das ,Losen” des Konfliktes eingeleitet
werden. Der weitere Schritt dazu erfolg-
te durch weitere offensive Aktionen im
Frihjahr 2012.

Operative Lage der KFOR

Auf operativer Ebene stand die KFOR
vor der Herausforderung, dass aufgrund
der Kraftereduzierung und gleichzeitigen
Lageeskalation die Faktoren Kraft, Zeit
und Raum nicht mehr im Einklang stan-
den. Die KFOR reduzierte aus politischen
Griinden Truppen, obwohl die Sicher-
heitslage dies (riickblickend) noch nicht
zulieR. Der Einsatz der operativen Reser-
ve half der multinationalen Einsatztruppe
aus diesem Dilemma. Der temporar be-
fristete und damit politisch vertretbare
Einsatz der ORF fiihrte zum gewiinschten
taktischen Erfolg im Einsatzraum, der
wiederum die politischen Verhandlungen
ermoglichte.

Zentral war dabei, dass der Einsatz der
OREF fir die truppenstellenden Nationen
keine neuerliche , Dauerbelastung” dar-
stellte und somit eine zur damaligen Zeit
durchaus opportune politische/militar-
strategische MaRnahme war. Die Auslo-
sung eines derartigen Reserveneinsatzes
bedarf der politischen Zustimmung und
ist daher keinesfalls eine ausschlief3-
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Deutsche und 6sterreichische Kréfte an der mit Lastkraftwagen und Bussen errichteten
StraBensperre bei Zupce im Nordkosovo. Die Situation ist noch ,ruhig®.

Im konkreten Fall war flr die Entsen-
dung des Osterreichischen Anteils am
ORF-Bataillon ein Ministerratsbeschluss
notwendig.

Der Einsatz und das Gefecht des ORF-
Bataillons im November 2011 liefern ein
Beispiel dafiir, dass die Verfligbarkeit
von glaubwirdigen, durchsetzungsfahi-
gen und robusten Kréften von zentraler
Bedeutung fir eine erfolgreiche Einsatz-
fihrung ist. Die Abschreckung von poten-
ziell den Friedensprozess gefahrdenden
Akteuren durch eine glaubwiirdige Positi-
onierung der militdrischen Krafte ist eine
wesentliche Voraussetzung fiir den Erfolg
in stabilisierenden Einsatzen.

Taktische und operative Reserve

Der Kommandant der KFOR entschied,
das ORF-Bataillon sofort einzusetzen,
wihrend seine im Einsatzraum befindli-
che taktische Reserve, das KFOR Tacti-
cal Manouvre Batallion (KTM), weiterhin
bereitgehalten wurde. Dies erscheint
ungewohnlich, da es in ,linearen” Ope-
rationen grundsatzlich uniblich ist, hie-
rarchisch héher zugeordnete Reserven
vor niedrigeren einzusetzen. Es wurde
als taktischer/gefechtstechnischer Vorteil
bewertet, das ortskundige und vor Ort
trainierte Tactical Manouvre Batallion
im Einsatzraum als Reserve bereitzuhal-
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ten. Mit dieser Entscheidung einher ging
der Umstand, dass das fir die kosova-
rischen Serben bis dato , unbekannte”
ORF-Bataillon als nicht einzuschatzende
Kraft im Einsatzraum — anders als die
bereits bekannten KFOR-Elemente — be-
wertet wurde.

Dual role concept

Im Jahr 2011 war in den truppenstellen-
den Nationen das Zweitrollenkonzept am
Hoéhepunkt seiner Anwendung angelangt.
Es wurde notgedrungen aus dem steigen-
den Bedarf an infanteristischen Kréaften
fur internationale Einsatze abgeleitet. Vor
allem wurden Kampfunterstiitzungsver-
bande in ihrer Zweitrolle zu infanteristi-
schen Kraften ausgebildet und bereitge-
halten. Das reduzierte auf der einen Seite
die Rotationshaufigkeit und den Druck auf
die beinahe durchgehend im Einsatz ste-
henden Infanterieverbande, auf der ande-
ren Seite litt langfristig die Fahigkeit in der
»eigentlichen” Waffengattung der Kampf-
unterstiitzung. So wurde beispielsweise
der deutsche Anteil am ORF-Bataillon aus
Kampfunterstiitzungstruppen formiert
und Uber einen Zeitraum von zwei Jahren
spezifisch als infanteristische Ordnungs-
einsatzkraft ausgebildet, bereitgehalten
und eingesetzt. Das Konzept der Zweit-
rollenfahigkeit setzt also immer auch

den zu bewertenden Ressourceneinsatz
zur professionellen Vorbereitung eines
Verbandes voraus. Des Weiteren ersetzt
eine Zweitrollenfahigkeit keine origindre
Waffengattung und es muss fiir einen
Zweitrolleneinsatz die anschlieRende
notwendige Reprofessionalisierung in der
Waffengattung von Anfang an mitgedacht
werden. Im Ergebnis standen wesentliche
Teile der deutschen Einsatzkréfte iber
zwei Jahre flr ihren origindren Einsatz-
zweck nicht zur Verfiigung.

Taktische Ebene —
Kraft/Zeit/Raum/Information

Die beim Raumen der Sperre und bei
dem darauffolgenden Gefecht eingesetz-
ten Einheiten des ORF-Bataillons besta-
tigten die Gultigkeit und Aktualitat der
taktischen Flhrungs- und Einsatzgrund-
satze der Infanterie. Sie sind aber, wie in
jeder Gefechtssituation, an die jeweiligen
Umstdnde anzupassen —im vorliegenden
Fall an den Ordnungseinsatz.

Durch geschickte Ausnutzung der Fak-
toren Kraft, Zeit, Raum und Informati-
on kann aber ein erfolgversprechender
Krafteeinsatz tberhaupt erst generiert
werden.

So kdnnen beispielsweise — um den
eigenen Kraftebedarf zu verringern —



kinstliche Engstellen erzeugt und die
Bewegungsmoglichkeiten des Gegners
dadurch kanalisiert werden. Zur Erzielung
von Uberraschungseffekten kénnen un-
glinstige, eben unwegsame Geldndeteile
fir die Bewegung eigener Krafte genutzt
werden. Durch das Festlegen eines opti-
malen Zeitpunktes zur Auslosung offensi-
ver Handlungen (vgl. Angriffszeitpunkt in
der konventionellen Einsatzfiihrung) kann
eine fur den Erfolg wesentliche ortliche
kraftemaRige Uberlegenheit geschaffen
werden. Die Wirkung nicht letaler Ein-
satzmittel, beispielsweise von Wasser-
werfern, kann, jahreszeitlich bedingt,
durchaus unterschiedlich ausfallen und
muss bertcksichtigt werden.

Ein langer dauernder Krafteeinsatz im
Ordnungseinsatz sollte so angelegt wer-
den, dass jeweils maximal die Halfte der
Krafte zum Einsatz gebracht werden, um
die Durchhaltefahigkeit — auch der Son-
derelemente — zu gewahrleisten.

Der Einsatz der nicht letalen Waffen
(NLW) muss, analog dem Waffeneinsatz in
konventionellen Einsatzarten und im Ein-
klang mit den Rules of Engagement (ROE),
vorgeplant und klar befohlen werden.

Die Freigabe der NLW muss eindeutig
und fir die betroffene Ebene (Schitze/

Gruppe/Zug/Kompanie) vor Ort durch-
fihrbar geregelt werden, um zu vermei-
den, dass die Freigabe bestimmter NLW
zu einem den Gefechtsablauf stérenden
Zeitverzug flihrt.

Das Zusammenwirken in der Einheit
und im Verband ist immer sicherzustellen.
Einsatzgrundsitze wie Uberraschung und
Tauschung koénnen z. B. durch verschleier-
te Krafteverlegungen, den gezielten Ein-
satz von Desinformation und Tauschung
liber die eigene Absicht zur Anwendung
gebracht werden.

Wie bei jedem militdrischen Handeln
ist auch im Ordnungseinsatz ein Schwer-
gewicht zu bilden. Dieses kann wiederum
durch den Einsatz der Faktoren Kraft,
Raum, Zeit und Information erfolgen. Auf
den Platz des Kommandanten als MaR-
nahme zur Schwergewichtsbildung wird
besonders hingewiesen.

Die Beurteilung des wichtigen und ent-
scheidenden taktischen Geldandes kann
nicht genug hervorgehoben werden. Im
hier behandelten Beispiel war die Dreh-
scheibe (StraRenkreuzung beim Weiler
Jagnjenica, Ortschaft Zupée/aus dem un-
teren lbartal nach Mitrovica) wesentlich
fur das tagliche Leben der Zivilbevélke-
rung, und ihr kam in dieser Lage eine

besondere Bedeutung zu. Dieser Umstand
erklart auch den erbitterten Widerstand
der lokalen Politiker, diesen Raum freiwil-
lig aufzugeben. Die Bereitschaft der loka-
len kosovo-serbischen Anfuhrer, Verhand-
lungen aufzunehmen, erhéhte sich nach
Inbesitznahme der Kreuzung durch KFOR
und bestatigte die enorme Bedeutung des
Raumes fir die lokalen Interessen.

Befehl, Gehorsam, Mitdenken

Wie fordert man Kampfgemeinschaften
und Vertrauen? Durch Kommandanten,
denen es nicht darum geht, Befehlsge-
walt auszuiiben, sondern die ihre Verant-
wortung darin sehen, ihre Untergebenen
einsatzorientiert auszubilden, Leistungen
wertzuschitzen, bei Ubungen und im Ein-
satz zu fihren und respektvoll zu handeln.
Kommandanten aller Ebenen, die in die-
ser Weise handeln, ernten den Respekt
der ihnen anvertrauten Soldaten. Im op-
timalen Fall entwickelt sich eine Dynamik,
die andere mitreildt, einen gemeinsamen
Auftrag zu erfiillen.

Von den Kommandanten jeder Ebene in
diesem Einsatz wurde im ORF-Btl 11/2011
erwartet, in entscheidenden Momenten

Deutsche Ordnungseinsatzkrafte in Schutzausriistung demonstrieren den
Durchsetzungswillen der internationalen Staatengemeinschaft/KFOR durch ihre Prisenz.
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Die Lage am Road Block eskaliert. Die Hardliner
unter den Demonstranten sind mit Schutzmasken
ausgestattet und versuchen, mit Tranengas die

KFOR am Raumen der Sperre zu hindern.

mit gutem Beispiel voranzugehen, die
Ubersicht und Kontrolle zu behalten,
die Situation zu verstehen und bei Be-
darf selbststandig im Sinne des Auftra-
ges zu handeln und Befehle zu erteilen.
Die Kunst, schnelle und in der Situation
richtige Entscheidungen zu treffen, liegt
einerseits im fundierten Vorschriften-
wissen und andererseits vor allem im
Beherrschen der Gefechtstechniken und
Verfahren bis zur Einheitsebene. Die Aus-
bildung und Einsatzvorbereitung sollten
das Mitdenken und Handeln jedes ein-
zelnen Soldaten betonen. Dies schafft
die notwendige geistige Flexibilitdat, um
von einem verinnerlichten standardisier-
ten Verfahren abweichen zu kénnen und
den Auftrag durch alternatives Handeln
zu erfillen.

Denken und Handeln im Sinne des
Kommandanten mit dem Zweck, einen
gemeinsamen Auftrag zu erfillen, kann
nur durch eine einsatzorientierte Ausbil-
dung erreicht werden. Diese ist nach den
folgenden Grundsatzen zu planen:

- Griundliche Einzelgefechtsausbildung
erhéht die Uberlebensfihigkeit.

- Theoretisches und praktisches Beherr-
schen der Gefechtstechnik (tactics,
techniques and procedures) schafft
Selbstvertrauen.
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Klare Ziele sind zu definieren, um den
Ausbildungserfolg liberprifbar zu ma-
chen.

Drillausbildung erfolgt als hochintensi-
ves Training fur alle Funktionen/Dienst-
grade, um freie geistige Kapazitaten in
Gefechtssituationen zu haben.
Gefechtsausbildung mit gezielter physi-
scher und psychischer Belastung dient
zum Stressaufbau, um automatisierte
Aufgaben und Fiihrungsaufgaben zu
Uberprifen.

Teamgeist und hohes Durchhaltever-
moégen werden durch das Erleben von
Geborgenheit innerhalb der Kampfge-
meinschaft geschaffen.
Kommandanten benotigen die ge-
fechtstechnische Ausbildung auf Ebene
Gruppe und Zug, in der sie die Mog-
lichkeit haben, ihre Flihrungsleistung
und Vorbildwirkung zu festigen und das
Vertrauen sowie die Anerkennung der
Untergebenen zu erhalten.

Zusammenarbeit Bundeswehr
und Bundesheer

Aus nationaler 6sterreichischer Sicht
wird festgehalten, dass neben der be-
schriebenen Anwendung der Fihrungs-
und Einsatzgrundsatze in diesem schwie-
rigen Einsatz Folgendes fiir den Erfolg
ausschlaggebend war:

- die Uber mehrere Monate gewachse-
ne, sehr gute Einbindung des Oster-
reichischen Anteils in das deutsche
Bataillon;

- die funktionierende Zusammenarbeit
und Einsatzunterstiitzung durch die je-
weils nationalen deutschen und Oster-
reichischen Einsatzkontingente/KFOR;

- die leistungsfahige und zweckmaRige
Unterstiitzung vor allem im Bereich
der Sanitatsversorgung und Versor-
gung mit Munition und Kampfmitteln.

Die Grundlage fir die Auftragserfiillung

und das erfolgreiche Bestehen in der ent-



scheidenden Phase des Einsatzes waren

letztlich einmal mehr als DIE wesentlichen

Merkmale militarischer Einsatzfiihrung

auf gefechtstechnischer und unterer tak-

tischer Ebene die

- gediegene Planung und klare Befehlsge-
bung in Verbindung mit der Anwendung
eingespielter Normablaufe und

- die permanente Flhrungsleistung von
Kommandanten mit ihren gut ausgebil-
deten Mannschaften.

Zu den Ereignissen vom 28. November

2011 ist festzuhalten, dass

- die klare Vermittlung der Entschlossen-
heit zum Handeln,

- die Demonstration sowohl der eigenen
Starke als auch des unmissverstandli-
chen Willens zur Gewaltanwendung im
Rahmen des Mandates,

- die Standhaftigkeit in der direkten Kon-
frontation sowie

- eine glaubhafte und unmissverstandli-
che Verhandlungsfihrung

die richtigen Mittel waren, um in der Si-
tuation erfolgreich zu bestehen und die
Verantwortlichen zuriick in friedliche Ver-
handlungen zu fiihren.

Diese spezifische Schlussfolgerung be-
zieht sich ausschliefRlich auf die beschrie-
benen Ereignisse und beruht auf den tber
einen langeren Zeitraum gewonnenen Er-
fahrungen mit der vorherrschenden Men-
talitdt des Gegenubers im Allgemeinen
sowie in der Analyse des in der direkten
Konfrontation gegeniiber den eigenen
Kraften gezeigten Verhaltens. Obwohl
nicht pauschal anzuwenden, ist doch
ableitbar, dass die angefiihrten ,,Grund-
satze” in vergleichbaren Lagen erfolgver-
sprechend angewendet werden kdnnen.

Die besondere Bedeutung des ange-
fihrten Gefechtes und die Wirdigkeit
zur Dokumentation fiir die Zukunft liegt
darin, dass hier keine Erlebnisse von ein-
zelnen Soldaten oder Gruppen aufgear-
beitet wurden, sondern ein modernes

Gefecht einer einsatzbereiten Einheit des
Bundesheeres, die vollstandig aus Be-
rufs- und Zeitsoldaten bestand. Derartige
Kompanien heben sich durch ihre Glie-
derung, personelle Zusammensetzung,
die gemeinsam durchlaufene Ausbildung
sowie durch den daraus resultierenden
Kampfwert und Korpsgeist von temporar
gekaderten, personell nicht voll aufgefiill-
ten oder nur kurzfristig fiir einen ,,Norm-
Auslandseinsatz” formierten Kompanien
ab. Eine schablonenhafte Ubertragung
von Erkenntnissen auf andere, beliebig
formierte und ausgebildete Kompanien
wiirde eine unzuldssige Vereinfachung
der Tatsachen darstellen. Im Gegenteil
zeigt dieser Einsatz, dass Spezialisierung
und Einsatzbereitschaft neben einer ge-
zielten Personalauswahl vor allem Zeit
und Ressourcen bendtigen. Werden ge-
eignetes Personal, Zeit und Ressourcen
in ausreichendem Male bereitgestellt,
dann sind Einheiten des Bundesheeres in
der Lage, auch in schwierigen Einsatzen
zu bestehen.

Der Kommandant des ORF-Btl 11/2011
fasste bei seiner Verabschiedung als Ba-
taillonskommandeur den Einsatz wie folgt
zusammen: ,, Es war mir eine Ehre, mit Ih-
nen, meinen dsterreichischen Kameraden,
diese herausragende Zeit im Leben eines
Soldaten gemeinsam bestehen zu diirfen.
Ihre Professionalitdt, Ihre innere Haltung
und lhre Loyalitdt, iiber nationale Gren-
zen hinweg, sind bespielgebend fiir die
Méglichkeiten, internationale Einsdtze
erfolgreich durchfiihren zu kénnen.”

Oberst i.G. Klaus Glaab; deutsches Bundesminis-
terium der Verteidigung;

Oberstleutnant Franz J. Pirker; Kommando

7. Jagerbrigade;

Major dG Mag.(FH) Matthias Resch; Kommando
3. Jagerbrigade (Brigade Schnelle Krafte).
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WAS TUN,

Kommt es zu einem Blackout, also einem
langeren Strom-, Wasser- und Infrastruktur-
ausfall, so bedeutet dies eine grof3e Heraus-
forderung fur uns alle.

Unser Heer bereitet sich bestmaoglich darauf vor,
um auch unter diesen schwierigen Bedingun-
gen seine Aufgaben weiterhin erflllen und die
Einsatzorganisationen, auch in lhrer Gemeinde,
unterstutzen zu konnen.

Aber auch Sie sollten sich flir einen solchen
Fall vorbereiten.

Infos und Tipps dartiber, wie Sie selbst vorsorgen
bzw. sich vorbereiten konnen finden Sie unter

bundesheer.at/blackout

I\ Osterreichischer
Gemeindebund
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